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8 thématiques proposées  
Septembre 2025 et Janvier 2026 

Détail 
lien pour s’inscrire à la fin du document

GESTION ASSOCIATIVE

Comprendre et faciliter la gestion associative

Réajuster le projet associatif 

Dépoussiérer ses statuts

COMMUNICATION
Réfléchir et construire sa stratégie de com

Connaissances des outils et utilisation de l'IA 
associée

COMPTABILITE

Appréhender les bases 
comptables et les prévisionnels financiers –
débutant

Approfondir ses connaissances
de la gestion financière des associations

Mettre en place une
comptabilité analytique

MODELE ECONOMIQUE
Définir le modèle
socio-économique de son association

FISCALITE Anticiper les risques fiscaux

FINANCEMENTS PUBLICS
Bien gérer les financements
publics

GESTION BUDGETAIRE
Appuyer la gestion
budgétaire de votre association

GESTION RESSOURCES 
HUMAINES

Acquérir l’essentiel de
la gestion des ressources humaines

Manager avec
bienveillance dans une structure associative
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Réajuster son projet associatif 

1. Etat des lieux de l’association et son projet actuel 

2. Clarifier le socle identitaire et structurer une stratégie réaliste 
et cohérente

3. Rédiger les objectifs et grands axes

4. Elaborer une trame du projet associatif  

Informations Pratiques 

Dates et horaire de la formation : 

2X3h de formation, en deux séances, en présentiel.

• Les 22/09 et 29/09 de 17h30 à 20h30 

Lieu : Salle 739, Européen 2, 2 promenade Jean Rostand à 
Bobigny  93000. Présentez-vous à l’accueil

Dépoussiérer ses statuts 

1. Dédramatiser et comprendre les statuts, 

2. Décliner Les articles des statuts et les réajuster
3. Atelier pour les retravailler avec la gouvernance

4. Rappel AG et son PV :  faire simple, efficace et conforme aux 
statuts. Déposer à la préfecture. 

Informations Pratiques 

Dates et horaire de la formation

6h de formation en présentiel

• le 15/12 de 9h30 à 17h30 

Lieu : immeuble PULSE, nouveau bâtiment du Département 
46 Rue Proudhon, 93210 Saint-Denis. Présentez-vous à 
l’accueil. 

Comprendre et faciliter la gestion administrative 
(débutants)

1. Comprendre les formes juridiques associatives et savoir où se 
situe sa propre structure 

2. Comment organiser sa gouvernance préparer son AG 
associée, comprendre les statuts

3. Identifier les documents de base (carte d’identité de 
l’association, RNA SIRET, statuts, PV d’AG)

Informations Pratiques 

Dates et horaire de la formation : 

• le 25/09  de 17h30 à 20h30, en Visio. 

Lieu : LIEN VISIO ICI 

Réfléchir à sa stratégie de communication

1. Construire son identité et positionnement 

2. Faire un diagnostic de communication
3. Illustrer son projet associatif 

4. Construire sa stratégie de communication

5. Mettre en application collectivement

Informations Pratiques 

Dates et horaires de la formation : 

9h de formation : 2 après-midi en présentiel et une visio en fin 
de journée.

• Le 02/10 et le 09/10 en présentiel de 14h30 à 17h30.

• et le 14 /10 en visio de 17h30 à 20h30. Le lien est ICI 

Lieu Salle 220 B, Européen 2, 2 promenade Jean Rostand à 
Bobigny  93000. Présentez-vous à l’accueil. 

Découvrir les outils de communication et 
l’utilisation des IA associées

1. Comprendre les principes de l’IA générative et ses 
implications éthiques

2. Savoir utiliser l’IA pour rédiger, structurer et adapter sa 
communication sur différents canaux

3. Repartir avec des modèles prêts à l’emploi (prompts, trames, 
visuels, campagnes)

Informations Pratiques 

Dates et horaires de la formation : 

9h de formation : 2 après-midis en présentiel  et une visio en fin 
de journée.

• Le 08/12 et 15/12 en présentiel de 14h30 à 17h30 

• Le 18/12 en visio de 17h30 à 20h30; Le lien est ICI

Lieu : : immeuble PULSE, nouveau bâtiment du Département 
46 Rue Proudhon, 93210 Saint-Denis. Présentez-vous à 
l’accueil. 

Appréhender les bases comptables et les 
prévisionnels financiers ( niveau débutant) (module1)

1. Rappel des bases de la comptabilité (de la facture, au CR et 
bilan etc…)

2. Savoir lire et comprendre un bilan et un compte de résultat

3. Traduire une décision de gestion en écriture comptable

4. Analyse par les participants de leurs comptes 
5. Construire un budget et un prévisionnel adaptés à son projet

Informations Pratiques 

Dates et horaire de la formation : 

2X3h formation en deux séances, en présentiel.
• les 06/10 et 13/10 de 17h30 à 20h30.

Lieu : Salle 739, Européen 2, 2 promenade Jean Rostand à 
Bobigny  93000. Présentez-vous à l’accueil.

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MGFjZjg3NzYtYzVlMy00ZTkyLWI4NzYtN2VmYzNjNTdkNGRi%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2213578e9b-93f3-46f6-9407-d490ee3c0eec%22%2c%22Oid%22%3a%225854a35d-a504-449e-9a50-5e8eb615bb2d%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YjMwOTYwYWItZDY2MS00Yzg0LWJhOGYtZjUzZDU4ZTE4MWQ2%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2213578e9b-93f3-46f6-9407-d490ee3c0eec%22%2c%22Oid%22%3a%225854a35d-a504-449e-9a50-5e8eb615bb2d%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_M2VlZjQwODAtZmM0ZS00ZmViLThhN2UtMzdiMWU4M2Q0MWYw%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2213578e9b-93f3-46f6-9407-d490ee3c0eec%22%2c%22Oid%22%3a%225854a35d-a504-449e-9a50-5e8eb615bb2d%22%7d


Mettre en place une comptabilité analytique. 
Module 3 (niveau expert)

1. C’est quoi la comptabilité analytique lien entre comptabilité 
générale et analytique

2. La démarche et le fonctionnement distinction entre produits 
et charges directes. Point de vigilance et objectifs recherchés 

3. Présentation de l’outil de comptabilité analytique, boîte à 
outil sur Excel  (masse salariale, fonctionnement de l’outil et 
son alimentation)

Informations Pratiques 

Dates et horaire de la formation : 
2X3h de formation en présentiel, sur deux après-midi.

• Les 03/11 et 10/11 de 14h30 à 17h30. 

Lieu : Salle 739, Européen 2, 2 promenade Jean Rostand à 
Bobigny  93000.

Condition : avoir déjà des notions comptables solides ou avoir 
fait modules 1 et 2.

Approfondir ses connaissances
de la gestion financière des associations.  Module 2  

(niveau expert)

1. Initiation à l’analyse financière  (calcul fond de roulement, 
besoin, cas pratique) 

2. Initiation à l’analyse du modèle économique - Analyse des 
soldes intermédiaires de gestion

3. Explication de l’équilibre financier

4. Fixer un prix juste et viable pour une activité

Informations Pratiques 

Dates et horaire de la formation : 

6h de formation en présentiel

• Le 20/10 de 9h30 à 17h30. 

Lieu : Salle 713, Européen 2, 2 promenade Jean Rostand à 
Bobigny  93000.

Condition : avoir des notions comptables ou avoir fait 
« appréhender les bases comptables et les prévisionnels 
financiers »

Définir le modèle socio-économique de son 
association

1. Contexte associatif : réduction du financement de l’activité au 
projet du projet, diversifications, exemple etc…) 

2. Autres modes de financement que le public : revenu 
d’activité, prêts, don, mécénat etc…)

3. Démarche de diversification : les grandes phases
4. Les bonnes pratiques, plan d’action, recherche de 

financement professionnalisée, 
5. Préparation des prochaines étapes 

Informations Pratiques 

Dates et horaire de la formation : 

6h de formation en présentiel

• Le 12/11 de 9h30 à 17h30. 

Lieu : Salle 739, Européen 2, 2 promenade Jean Rostand à 
Bobigny  93000.

Bien gérer les financements publics

1. Ce qui est subventionnable,  régime comptable des 
subventions : investissement, fonctionnement, etc…

2. Les conditions : suspensives, résolutoires. subventions 
affectées mais non utilisées. Subventions pluriannuelles

3. Marché public : c’est quoi ?  procédures de passation, 

4. Réponses et documents. répondre à plusieurs associations, 
sous-traitance  etc…

Informations Pratiques 
Dates et horaire de la formation : 

6h de formation en présentiel

• Le 4/12 de 9h30 à 17h30.

Lieu : Immeuble PULSE, nouveau bâtiment du Département 
46 Rue Proudhon, 93210 Saint-Denis. Présentez-vous à 
l’accueil. 

Anticiper les risques fiscaux

1. Définition autour de l’intérêt général utilité publique, utilité 
sociale 

2. Code général fiscalité associative et analyse cercle restreint de 
personnes activité //article du CGI 

3. Fiscalité des personnes physiques et personnes morales

4. Enjeu et stratégie 

Informations Pratiques 

Dates et horaire de la formation : 

2 séances de 3h en visio en fin d’après-midi

• les 18/11 et 24/11 /09 de 17h30 à 20h30 en visio.

Lieu : LIEN VISIO ICI pour le 18/11

Lieu : LIEN VISIO ICI pour le 24/11

Condition : avoir déjà élaboré un modèle économique ou avoir fait 
« Définir le modèle socio-économique de son association »
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Appuyer la gestion budgétaire de votre association

(niveau expert)

1. Par ou commencer, comment collecter les données ?
2. Construire son budget prévisionnel par activité ou par projet 
3. Calculer un coût de revient RH et les autres coûts 
4. Construire son budget prévisionnel (suivi, prix, seuil de 

rentabilité) 
5. Construire son budget de trésorerie (méthodologie, 

encaissements, décaissements, maitrises des besoins) 

Informations Pratiques

Dates et horaire de la formation : 
6h de formation en présentiel

• Le 12/01 de 9h30 à 17h30.

Lieu : Immeuble PULSE, nouveau bâtiment du Département 
46 Rue Proudhon, 93210 Saint-Denis. Présentez-vous à 
l’accueil. 

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_Yjc0M2Y2MjItZjUxZS00Mzk4LTk0ZDMtMmJiZmZhYTU5MzA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2213578e9b-93f3-46f6-9407-d490ee3c0eec%22%2c%22Oid%22%3a%225854a35d-a504-449e-9a50-5e8eb615bb2d%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MTE5OGY3YjQtM2IzYi00YzUzLTk5YjktNzkzYTU0YmU2NjQ4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2213578e9b-93f3-46f6-9407-d490ee3c0eec%22%2c%22Oid%22%3a%225854a35d-a504-449e-9a50-5e8eb615bb2d%22%7d


Acquérir l’essentiel de la gestion des ressources 
humaines (Associations employeuses)

1. Actualiser ses connaissances ( convention collective, CPF, 
prélèvement à la source, DUERP, règlement intérieur etc…)

2. Embauche (contrats, formalités, emplois aidés, accueillir) 

3. Temps de travail : durée, heures sup, congés

4. Bulletin de paie et calcul des cotisations
5. Besoins des salariés ; entretien annuel, formations etc…

6. Gestion des conflits 

Informations Pratiques 

Dates et horaire de la formation : 

6h de formation en présentiel

• Le15/01 de 9h30 à 17h30 

Lieu : Immeuble PULSE, nouveau bâtiment du Département 
46 Rue Proudhon, 93210 Saint-Denis. Présentez-vous à 
l’accueil. 

Manager avec bienveillance dans une structure 
associative  (Associations employeuses)

1. Développer une posture de management 

2. Comprendre, prévenir et réguler les risques psychosociaux
3. Agir face aux situations de sexisme, harcèlement et 

discriminations

4. Articuler gouvernance, bénévoles et salariés

Informations Pratiques 

Dates et horaire de la formation : 

6h de formation en présentiel

• Le15/01 de 9h30 à 17h30 

Lieu : Immeuble PULSE, nouveau bâtiment du Département 
46 Rue Proudhon, 93210 Saint-Denis. Présentez-vous à 
l’accueil. 
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Pour s’inscrire c’est ici 

https://forms.office.com/e/V17v7x72vZ
https://forms.office.com/e/V17v7x72vZ
https://forms.office.com/e/V17v7x72vZ
https://forms.office.com/e/V17v7x72vZ
https://forms.office.com/e/V17v7x72vZ
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