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Un important travail collaboratif

Cette publication a été élaborée :

- par I'équipe du Service du projet de gestion et de I'évaluation (SPGE) de la Direction de la stratégie, de I'organisa-
tion et de I"évaluation (DSOE) en collaboration avec les chargés de gestion de I'ensemble des Directions,

- par I'équipe du Service de 'observatoire départemental (SOD) de la DSOE concernant les pages de contexte.

Les publications réalisées par le SPGE sont disponibles sur le portail du Systeme d’information décisionnel
(http://sid.cg93.fr/) et sur la bibliotheque numérique Euréka (http://acteurscg.net/Eureka), qui sont aussi
accessibles a partir de I'Intranet départemental. Les versions papiers peuvent étre demandées aupres du secrétariat
(01 43 93 96 55 - galvarez@cg93.fr). Ces sites comportent aussi différentes publications contribuant a la connais-
sance du territoire départemental et du contexte dans lequel le Département met en oeuvre ses politiques.

Par ailleurs, le Géoportail permet, lui, d'accéder a de nombreuses données et outils de représentation cartographique
(http:/ /geoportail93.fr/).

Sur le Webcommunes (http://cooperation-territoriale.seine-saint-denis.fr/), site animé par le Service de la
coopération territoriale de la DSOE, sont mises a disposition de nombreuses autres informations relatives au territoire,
aux politiques et aux projets qui le concernent.

Merci a tous ceux qui ont contribué a la réalisation de la présente édition.

Vous pouvez transmettre vos remarques et suggestions sur ce document au Service du projet
de gestion et de I'évaluation (SPGE) de la DSOE. Secrétariat : 01 43 93 96 55 - galvarez@cg93.fr

Ont contribué a cette édition :

- pour le SPGE - Gilles Alfonsi (Directeur adjoint, chef de Service) - Florence Guir (adjointe au chef de Service)
Gloria Alvarez (secrétaire assistante) - Chargés d’étude : Line Descourriére, Romain Fouqueray, Samuel Nabati.
Administrateurs fonctionnels du Systéme d'information décisionnel : Emilie Clainchard et Jacques Jahnichen
- pour le SOD : Nathalie Auclair, Mathieu Charton, Gladys Dupuy, Eric Galland,

- pour le SCT : Brigitte Abel (Cheffe du Service), Sonia Bensalem et Isabelle Lebon
- pour la Délégation a la vie associative et a I'éducation populaire (DVAEP) : Judith Sylva (Déléguée)
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Présentation

a Revue annuelle de gestion est une publication de référence sur les politiques et
les prestations mises en oeuvre par le Département. Elle présente successivement :

- des données sur le contexte de I'action de la collectivité : démographiques, éco-
nomiques, sociales, d’habitat et de logement, sanitaires, scolaires, sportives, environ-
nementales...

- des indicateurs transversaux sur le budget et les ressources humaines du Dé-
partement,

- une partie sur le soutien du Département aux associations,

- une présentation par programme, qui constitue le coeur du document. Pour
chacune des politiques publiques, vous trouverez ici les principaux indicateurs d’ac-
tivités et données financiéres, avec des représentations pluriannuelles et des cartes
destinées a alimenter la réflexion sur les enjeux de pilotage,

- une partie éléments transversaux, qui offre des approches synthétiques sur les
principales prestations, les finances et les ressources humaines.

Quelques indications méthodologiques sont données en page 267 ; un index des sigles est
en page 269. Enfin, un index des prestations, cliquable si vous disposez d'une version
électronique de cette revue, figure en page 275.

X X %

Au fil des années, le Département a renforcé ses différentes fonctions d‘aide au pilotage : ob-
servation, analyse de gestion, évaluation, finances, audit et contréle interne, controle de ges-
tion, conseil en organisation, coopération territoriale, documentation.

Il s’est doté de plusieurs démarches et de nombreux outils de pilotage innovants, qui four-
nissent aux Elus, a I'ensemble des directions et des agents des éléments riches de connais-
sances du territoire, des politiques et des prestations du Département. Retrouvez les
publications sur le portail du Systeme d‘information décisionnel de la collectivité :

Cette année sera notamment marquée par I'élaboration d'un nouveau Programme plurian-
nuel d’évaluation des politiques publiques, qui couvrira la période 2016 - 2019.

Nous poursuivrons aussi le projet Open Data du Département, dont les premiers résultats sont

accessibles sur le Net, ici :
Idata.seine-saint-denls.

Nous vous souhaitons de bonnes lectures !

Le Service du projet de gestion
et de I’évaluation, DSOE
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CONTEXTE Données démographiques

Evolution de la population

Evolution de la population lle-de-France
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Répartition de la population francilienne en 2012 La Seine-Saint-Denis comptait 1 538 726 habitants au

Grande 1er janvier 2012 soit prés de 13 % de la population
couronne francilienne (11 898 502 habitants).
43,63% Il s’agit du troisiéme département le plus peuplé d’lle-

de-France apres Paris et les Hauts de Seine.
Depuis 2007, le département a gagné plus de

36 000 habitants, soit une croissance de 0,47 % par
an, un rythme inférieur a celui observé a I'échelle
régionale (0,51 % par an), en raison d'un solde

Paris migratoire plus important.

18,83%

NB : Les chiffres présentés ici correspondent au
recensement de 2012 et sont retenus comme population

Petite légale pour 2015.

couronne
37,54%
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Solde naturel, naissances, décés - Evolutions pluriannuelles

Naissances annuelles domiciliées
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Le solde naturel en Seine-Saint-Denis est le plus important des départements d’lle-de-France, principalement du
fait d'un nombre de naissances tres élevé, qui dépasse pour la premiére fois le nombre de naissances a Paris.
L’excédent naturel était resté relativement stable au cours des derniéres années en Seine-Saint-Denis, a I'inverse
de la tendance observée dans les autres départements de la Petite couronne et a Paris en particulier ou le solde
naturel n’avait cessé de baisser depuis 2010. |l a augmenté en 2014 du fait de la croissance du nombre de
naissances et de la baisse du nombre de décés dans toute la région.

Structure par age de la population d'lle-de-France en 2012

Répartition de la population par age en % en 2012
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La Seine-Saint-Denis se caractérise par la plus forte proportion de jeunes. Le poids des moins de 15 ans 'y
est plus important que dans les autres départements d'lle-de-France (22 % contre 20 % en moyenne dans
la région en 2012). A l'inverse, les personnes agées de 60 ans et plus sont sous-représentées dans le
département (15,8 % de la population contre 18,5 % au sein de I'lle-de-France). Cette part tend a
augmenter en raison d'une dynamique de vieillissement qui touche tous les territoires, de maniére inégale
toutefois (+1 point depuis 2007 en Seine-Saint-Denis)
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Structures familiales

Part des familles monoparentales dans les familles avec enfants en 2012
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Part des familles nombreuses dans les familles avec enfants en 2012
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En 2012, 28 % des familles avec enfant(s) sont des familles monoparentales en Seine-Saint-Denis. Il s’agit du
deuxiéme taux le plus élevé de la région apres Paris (29,5 %). Toutefois, depuis 2007, cette part a augmenté moins

vite que la moyenne régionale.

De plus, c’est en Seine-Saint-Denis que les familles nombreuses sont les plus représentées (25,2 %) et que leur
nombre a augmenté le plus sur la période récente (elles représentaient 24,5 % en 2007).

Taux de population de nationalité étrangére en 2012

Yvelines
9%

Seine-et-Marne
8%

Taux de population de nationaité étrangére en 2012

LINSEE - RP
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1"

En 2012, 21,7 % de la population de Seine-
Saint-Denis est de nationalité étrangeére, le
taux le plus fort de France. En lle-de-France,
Paris est le deuxiéme département accueillant
le plus d’étrangers (7 points d'écart avec la
Seine-Saint-Denis).

La part des étrangers est restée relativement
stable depuis 2007 (+ 0,6 point) mais le
nombre d’'étrangers a augmenté de 5,4 % en
Seine-Saint-Denis (+ 17 000 personnes), un
rythme inférieur a la moyenne régionale sur la
méme période (+ 6,4 %).
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CONTEXTE Economique et social

Evolution dans I'emploi

Emploi salarié marchand (2008-2014) Ezrféi;'gz:::tt:ﬁ'sei”e sont

concentrent le plus d'emplois

1400 000
12720791250 895 1264 1191272 1281 2646151 266 196 1278 186 RRlEN SIS URG

1200 000 (51 % des emplois d'lle-de-
1000 000 France en 2015). La Seine-
809207 802495 798424 811838 811978 817040 815716 Saint-Denis rassemble 9,8 %
800 000 = = o 5 5 o o des emplois de la région (9,3 %
en 2008). Toutefois, le
600 000 département a connu la plus
377042 378288 383223 384970 387246 394510 395748 forte dynamique de création
400000 N -~ = &5 &= d'emplois entre 2008 et 2015.
200 000 En effet, le nombre d'emplois a
augmenté de 6,3 %, sur cette
0 période, contre + 1,1 % en
4éme 4éme 4éme 4éme 4éme 4éme 4éme moyenne en lle-de-France.
trimestre  trimestre  trimestre  trimestre  trimestre  trimestre  trimestre
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Source : Insee, estimations d'emploi.

W Paris [ Hauts-de-Seine - Seine-Saint-Denis

Répartition des établissements et des emplois par secteurs de production

Répartition des emplois par secteurs d'activité en 2012

100%
90%
80% m Adm. publ. - Enseignemt
70% - Santé - Action soc.
60% [ Agriculture
50%
m Commerce - transports -
40% services
30%
[l Construction
20%
10% [ Industrie
0%
Paris Hauts-de-Seine Seine-Saint-Denis Val d'Oise
Essonne Seine-et-Marne Val-de-Marne Yvelines

Source : Insee, Recensement de la population

En Seine-Saint-Denis, comme dans la plupart des départements d'lle-de-France, la majorité des emplois releve du
secteur du commerce, des services et des transports. Au sein de la petite couronne, la Seine-Saint-Denis compte
53 % d'emplois dans ce secteur, contre 66 % dans les Hauts-de-Seine et 68 % a Paris. On compte un peu moins
d'un emploi sur trois dans le domaine de I'administration publique, de I'enseignement, de la santé et de I'action
sociale (31 %), un taux proche de celui constaté dans le Val-de-Marne, la Seine-et-Marne et I'Essonne.

Entre 2007 et 2012, la part de I'emploi dans le secteur de l'industrie a diminué en Seine-Saint-Denis, passant de
10 % a 8 % ; au contraire, la part des emplois dans le secteur de la construction a progressé, passantde 7 % a

8 %.
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Emploi public

Au 31 décembre 2014, le
territoire de la Seine-Saint-Denis

comptait 132 200 fonctionnaires 140
(toutes fonctions publiques

confondues). C'est un effectif 120
supérieur a celui des Hauts-de- 100

Seine (122 000) ou du Val-de- 80
Marne (128 700). Si I'on compare

Effectifs de la fonction publique (en milliers, au 31/12)

m 2011

Seine-Saint-Denis Val-de-Marne

0 2012 m 2013 @ 2014
Source : Insee, SIASP

Effectifs de la fonction publique territoriale (en milliers, au 31/12)

les taux d'administration (nombre 60
de fonctionnaires pour 1 000 40
habitants), la Seine-Saint-Denis a 20
un taux d'administration inferieur
4 celui du Val-de-Marne (84 0 _
agents pour 1 000 habitants Hauts-de-Seine
contre 94) mais plus élevé que
les Hauts-de-Seine (76).
La fonction publique territoriale 60
de Seine-Saint-Denis comptait
54 000 emplois en 2014, soit 41 50
% des fonctionnaires du
département. C'est I'effectif le 40
plus élevé des départements
d'lle-de-France. Cela s'explique 30
en partie par la présence de 20
plusieurs communautés
d'agglomération importantes. 10
0

Hauts-de-Seine

H 2011

54
Q i 45,6
’ ’ 44 52

Seine-Saint-Denis Val-de-Marne

0 2012 W 2013 B 2014

Source : Insee, SIASP

Créations et défaillances d'entreprises

24 000
19882 1942

o 20 00018 238 19 152

b

S 16000
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5 12000
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it lle-de-France Petite couronne M Seine-Saint-Denis

Source : Insee, REE (Répertoire des Entreprises
et des Etablissements - Sirene)
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Défaillances d'entreprises
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Source :Banque de France, FIBEN
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Répartition des créations d'entreprises en lle-de- Répartition des créations d'entreprises en lle-de-

France, par département (en %, en 2015) France, par département (en %, en 2015)
40% 32%
35% 28%
30% 24%
25% 20%
20% 8 16% o
15% 12%
10% 8% 18%
. 13% 129 . o, 0% o
5% 9%, 8% 8% 4% 7% 9% 8% 9% 8%
0% 0%
Paris Hauts-de-Seine  Seine-Saint-Denis Val d'Oise Paris Hauts-de-Seine  Seine-Saint-Denis Val d'Oise
Essonne Seine-et-Marne Val-de-Marne Yvelines Essonne Seine-et-Marne Val-de-Marne Yvelines

Au 4éme trimestre 2015, 19 428 créations d'entreprises ont été recensées en lle-de-France, dont 2 477 en
Seine-Saint-Denis. La hausse par rapport a I'année précédente est de 12 % en Seine-Saint-Denis (2 213
emplois) et de + 4 % en lle-de-France (18 592 emplois). Les créations d'entreprises du 4eme trimestre 2015 en
Seine-Saint-Denis représentent 13 % des créations d'entreprise de la région sur la période.

Au 4éme trimestre 2015, 645 défaillances d'entreprises ont été enregistrées en Seine-Saint-Denis, (soit 227 de
plus qu’au 4éme trimestre 2014). Elles représentent 18 % des défaillances d’entreprises de la région sur la
période.

Nombre de chémeurs et taux de chémage

Evolution du nombre de demandeurs d'emplois (en milliers) Catégories A-B-C

220
200
180
160 W Paris
140 [0 Hauts-de-Seine
120 B Seine-Saint-Denis
W Val-de-Marne
100
80
60
5 © O O D © @ O D DO O U DO OO DL O O Source: Pdle Emploi -
\\Q \Q \Q \\'\ Q \Q Q \\ \Q \Q \Q \\ \Q \Q b‘\Q \'\ 6\0 6\0 6\0 o;,\\ DARES
RO OO N AR \'5\'5\'5\”‘\”‘6\ NN S
S S S T IR SR DS I N R S S S S ST ST S S S

Evolution du taux de chémage (par trimestre)

14
13
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- Paris
10 [J Hauts-de-Seine
9 - Seine-Saint-Denis
8 1 Val-de-Marne
O od
7 of oeSmmeEd
0

6 [

s o™
5

Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z Source : Insee
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Fin 2015, 166 600 séquano-dionysiens étaient inscrits comme demandeurs d'emploi. Le nombre de
demandeurs d'emploi a augmenté de 4,5 % en un an. C'est une augmentation proche de celle observée dans
les Hauts-de-Seine (+ 4,8 %), inférieure a celle constateé dans le Val-de-Marne (+ 6 %), mais plus forte que
celle observée a Paris (+ 3 %).

Au 4éme trimestre 2015, d'aprés les chiffres de I'INSEE, le taux de chdmage s'éléve a 13,1 % en Seine-Saint-
Denis (8,8 % en lle-de-France et 10,1 % en France).

Taux de chdmage Taux de chémage des 15-24 ans en 2012
15

13 W

1

9 Fkkﬂﬂﬂ_._./uﬂﬂ—H\-

7

5
~ AN MO < «— N MO < «— N O < «~ N o <
- L LS L Ll L L LD DL LS
N N AN N O 0O 0 MO & < < S Vv 0 v wu
- - - T T - - T Y v v Y & o= - =
O O O O O O O O O O O O O o o o
AN AN A AN AN AN AN AN N NN N N N NN

@ Seine-Saint-Denis [ lle-de-France

Source : Insee

Demandeurs d'emploi et allocataires du RMI/RSA socle

Nombre de demandeurs d'emploi en fin de mois (DEFM) et bénéficiaires du RSA en Seine-Saint-Denis

180 000 159 400 166 600

160 000 147 800
140 000 124000 134800

110 400 Nombre de demandeurs
120000 3702 98 405 103298 @ d'emplois en catégories

9
100 000 74 599 78 065 81 000 86 714 A-B-C
80000 o Nombre de foyers

117 400

60 000 bénéficiaires du RSA
40 000
20 000
0 Source : Péle Emploi -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 DARES : CAF

Demandeurs d'emploi de moins de 25 ans et de longue durée en Seine-Saint-Denis

80 000
70 000
60 000
50 000
40000
30 000
20000
10 000

B DEFM moins de 25 ans
@ DEFM longue durée

Source : Péle Emploi -
DARES

2005/1
2006 /1
2007 /1
2008 /1
2009 /1
2010/1
2011 /1
2012 /1
2013 /1
2014 /1
2015/1
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Demandeurs d'emploi (Cat A, B et C) selon la tranche

d'age en Seine-Saint-Denis en décembre 2015 Suivant généralement la hausse du chdmage, le

nombre de bénéficiaires du RSA a connu une
nette augmentation entre 2009 et 2015 (+ 39 %).
Plus de 11 % des demandeurs d'emploi ont
moins de 25 ans, et 25 % plus de 50 ans.

Si le nombre de demandeurs d'emploi de moins
de 25 ans est resté relativement stable au cours

25-49 ans
63,70%

Moins de des derniéres années, le nombre de chémeurs
25 ans de longue durée a quant a lui fortement
11.159% augmenté depuis début 2009.

Prés d'un quart des allocataires franciliens du
RSA résident en Seine-Saint-Denis : ce chiffre

50 ans et est resté relativement stable au cours des 4
plus derniéres années.
25,14%

Source : Péle Emploi - DARES

Part des allocataires du RMI-RSA socle de Seine-Saint-Denis et de Paris dans le total des allocataires
RMI-RSA d'lle-de-France

32
28
24

20 (i
16 | Paris
[0 Seine-Saint-Denis

12
8
4
0

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 Source : CNAF

% des ménages recevant des prestations de la % des personnes couvertes par le RSA "socle" en
Caisse d'allocations familiales en 2015 2014

Taux de personnes couvertes par le RSA "socle" au 31/12/2014
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Prestations sociales

% des prestations sociales dans les revenus % de la population bénéficiaire de la CMUC
disponibles en 2012 en 2014

Yvelines
32%

Yvelines
4%

Hauts-de-
Seine
5%

Part des prestations sociales dans les revenus disponibles en 2012
Pourcentage de la population bénéficiaire de la CMUC en 2014

ES, CNAF

Bénéficiaires des minima sociaux

Evolution du nombre d'allocataires du RSA Evolution du nombre d'allocataires du RSA
socle entre 2010 et 2014 majoré (ex API) entre 2010 et 2014
45,0% 24,0%
40,0% 20,0%
35,0%
30,0% 16,0%
25,0% 12.0% 23.3%
20,0% 40,1%
15,0% o 8,0%
10.0% 23,9% 28.1% 9,49%
0% 4,0% 7.1% L
5,0%
0 0,0%
no France IDF SSD France IDF SSD
Source : CNAF
Evolution du nombre d'allocataires de Evolution du nombre d'allocataires de
I'Allocation Solidarité Spécifique (ASS) entre I'Allocation Adulte Handicapé (AAH) entre 2010
2010 et 2014 et 2014
45,0% 20,0%
"o 18,0%
40,0% 16.0%
35,0% 14,0%
7o 10,0%
20,0% SR 8.0% 17,6%
15,0% 6,0% 11.4%
10,0% 19,4% 2% 4,0% e 7.4%
5,0% 2,0%
0,0% 0,0%
France IDF SSD France IDF SSD

Source : CNAF
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Evolution du nombre de bénéficiaires de Le RSA socle constitue pour des personnes sans
I'allocation supplémentaire vieillesse (ASV) ressource un niveau minimum de revenu variable

entre 2010 et 2014 selon la composition du foyer. Il est versé, sous
certaines conditions, aux demandeurs agées d’au
14.0% moins 25 ans. Le RSA majoré est versé aux
' demandeurs reconnus parents isolés. L'allocation
12,0% fifi it ;
spécifique de solidarité est versée aux demandeurs
10,0% d'emploi en fin de droits. L'allocation supplémentaire
80% vieillesse est versée aux personnes agées précaires
afin que leur niveau de ressources atteigne celui du
6,0% . .. \ . . .
minimum vieillesse. L'allocation adulte handicapé
4,0% constitue un revenu minum pour les personnes
2,0% handicapées.
0,0%

France IDF SSD

Source : estimation DREES

Evolution du nombre de bénéficiaires des principaux
minima sociaux en Seine-Saint-Denis

Allocation RSA socle Allocation RSA majoré (ex API)

80 000 12 000
70000 10 000
60 000
50 000 8000
40 000 6 000 10124
30000 4000 9766
20 000
10 000 2000

0 0

m 2010 @ 2011 ® 2012 m 2013 @ 2014 m 2010 @ 2011 ® 2012 m 2013 @ 2014

Allocation spécifique de solidarité (ASS) Allocation adulte handicapé (AAH)
80 000 24000
70000 20 000
60 000

16 000
50 000
20 834
40000 12 000
0 552 21 31

30000 8000
20 000
10 000 4000

0 0

m 2010 @ 2011 ® 2012 m 2013 @ 2014 m 2010 @ 2011 = 2012 =m N1 = N4

Source : estimation DREES

Allocation supplémentaire vieillesse (ASV
PP (ASV) Conséquence de la crise économique, le nombre de

14 000 bénéficiaires de minima sociaux a fortement
augmenté en Seine-Saint-Denis depuis 2009 (+ 13,7

12000 % ), tandis qu'il a augmenté de maniére plus
10 000 modérée dans les autres départements : + 4,4 % a
8 000 13 156 Paris, + 9,6 % au Val-de-Marne et + 7,7 % dans les
6 000 13 185 13 50( Hauts-de-Seine. La Seine-Saint-Denis et Paris
regroupent a eux deux et a part presque égale, prés
4000 des deux tiers des allocataires de minima sociaux de
2000 la région lle-de-France.
0

Source : estimation DREES
H 2010 @ 2011 m 2012 m 2013 @ 2014
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Nombre d'allocataires de minima sociaux

160 000
136 900 13 %700
140 000 135 685135 998,56, 0. o |
130 259 130 800
26 928,49 128 395,91
120 300
120 000 15 000

110 265,69

105 932,897 80038, 770 7604 724 6
101 219

100 000 94 668

80 000 74 100 76 400

63 967,86 06000
%9 O S 0 9]0)
60 000 54 664 O

40000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

W Paris [J Hauts-de-Seine Ml Seine-Saint-Denis 1 Val-de-Marne
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CONTEXTE Revenus et niveau de vie

Le revenu déclaré correspond a la somme des ressources déclarées avant tout abattement. Le revenu
disponible correspond aux revenus apres impots, auxquels sont ajoutés les revenus du patrimoine et les
prestations sociales. Le revenu médian est le revenu qui partage exactement en deux la population. Le premier
décile est le revenu en-dessous duquel se situent 10 % des revenus les plus bas. Les valeurs sont données en
euros, par mois et par unité de consommation (UC).

Revenus disponibles

Revenu mensuel médian déclaré et revenu mensuel Revenu mensuel déclaré et revenu mensuel
médian disponible en 2012 (en € et par mois) disponible du 1er décile en 2012 (en € et par mois)
2 400 1000
2000 800
1600
143 127 -8h 600
1200 926
384 400 787 838
800
400 200
0 0
Paris Seine-Saint-Denis Paris Seine-Saint-Denis
Hauts-de-Seine Val-de-Marne Hauts-de-Seine Val-de-Marne

Sources : Insee-Filosofi

En 2012, le niveau de vie en Seine-Saint-Denis est le plus faible de France metropolitaine, la moitié des habitants
vit avec moins de 1 384 euros par mois. 27 % des individus se situent sous le seuil de pauvreté.

Dans le coeur de 'agglomération parisienne, la Seine-Saint-Denis est le seul département pour qui le revenu
disponible est supérieur au revenu déclaré, une différence liée a I'effet redistributif des prestations sociales et des
impots.

La région lle-de-France reste la plus inégalitaire du pays : a Paris et dans les Hauts-de-Seine, les revenus
médians sont 50 % plus élevés qu’en Seine-Saint-Denis et les plus élevés de France métropolitaine.

De la méme maniére, le niveau de vie des moins aisés (premier décile) est inférieur en Seine-Saint-Denis par
rapport aux deux autres départements de Petit-Couronne et a Paris. L’effet de la redistribution est également plus
important en Seine-Saint-Denis, comme le révéle I'écart entre le montant du premier décile déclaré et celui du 1er
décile disponible.

Niveau de vie médian et du 1er décile par département d'lle-de-France

Niveau de vie médian en 2012
des départements d'lle-de-France
(en €, par UC et par mois)

A712€

Le niveau de vie (ou revenu médian disponible) par
unité de consommation de la Seine-Saint-Denis est le Seine-Saint-Denis
plus faible de la région lle-de-France. Le niveau de vie ( 1384€
observé dans les Hauts-de-Seine et a Paris est une fois
et demi supérieur a celui de la Seine-Saint-Denis

(+ 740 € par mois). Le Val d'Oise est le deuxiéme
département au niveau de vie le plus faible et dépasse
pourtant celui de la Seine-Saint-Denis de prés de 330 € 2994
par mois.
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Niveau de vie du 1er décile en 2012
des département d’lle-de-France
(en €. par UC et par mois)

Seine-Saint-Denis Le niveau de vie des plus modestes est de 669 € en
669 € Seine-Saint-Denis. |l est inférieur de 15 % a celui de

Paris (le deuxiéme montant le plus faible de la région)

et de 28 % a celui des Hauts-de-Seine (le plus élevé).

Part des ménages non-imposés en 2012

La Seine-Saint-Denis est le département francilien
avec la part la plus importante de ménages non-
imposés (39 %). Elle est supérieure de 10 points a
celle du Val d’'Qise, le deuxiéme département ou la
part est la plus importante. Néanmoins, et comme
dans tous les départements, cette part est en baisse
en Seine-Saint-Denis (-1 point par rapport a 2011).
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Taux de pauvreté en 2012

Yvelines

9% 27 % de la population de Seine-Saint-Denis vit en
dessous du seuil de pauvreté, qui était de 989 € par
mois en 2012. C'est la part la plus importante de
France métropolitaine. En lle-de-France, Paris et le
Val d'Oise affichent des taux de niveaux similaires et
les deuxiémes plus importants (16%). C'est dans les
Yvelines que le taux de pauvreté est le plus faible
avec 9 %.
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CONTEXTE Habitat et logement

Construction neuve

Nombre de logements mis en chantier en Nombre de logements mis en chantier en petite
lle-de-France couronne et a Paris
28 000 23065 24853 24638 25069 Eg 36 11 500
22752 221216 O o
24000 g ggs g - 19724 2028 9500
20 000 16503 17375 o 8800 8%
0 o e TE
7369 5500 Ptiis ;
8 000 3446 3010 4030 g We 4080
4000 w 3500 - H° 2785 g3 3010 ©
0 = = 8 1909
a

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1500
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

[0 Grande couronne {ll Paris 1l Petite couronne O Paris B Hauts-de-Seine M Seine-Saint-Denis [ Val-de-Marne

Source : Sitadel

En 2015, comme en 2014, c’est en Seine-Saint-Denis que le nombre de logements mis en chantier est le plus
important d’lle-de-France (9 828 logements). Ce nombre a augmenté de 15 % par rapport a I'année précédente. Le
nombre de logements mis en chantier en 2015 a d’ailleurs augmenté partout en lle de France (sauf en Seine-et-
Marne), en cohérence avec la tendance affichée depuis 2010 et ralentie en 2014. Paris a enregistré 'augmentation
la plus importante avec un nombre de logements mis en chantier multiplié par trois par rapport a 'année précédente,
effectuant un rattrapage de la baisse observée en 2014.

Statut d'occupation et taille des logements

Statut d'occupation en 2012 Les ménages locataires sont les
plus représentés en Seine-Saint-

Denis. lIs représentent 57 % des

100%
90% meénages, la part la plus importante
80% aprés Paris (62 %). Mais,

. contrairement a la capitale, c’est la
70% part des ménages locataires du
60% B Proprictaires parc social (32 %, la plus
50% i o importante de la région) et non ceux
40% B Locations privées  qy parc privé qui explique sur cette
30% B Locations sociales  surreprésentation.

20% o Autres Les propriétaires occupants

o représentent 40 % des ménages,

18;’ une part en Iégére baisse depuis
0
75 92 93 94 77 78 91 95

2007 (41 %), contrairement a la
tendance observée dans le reste de

Source : recensement INSEE la région.

Le parc de logements de Seine- Taille des logements en 2012
Saint-Denis affiche une typologie

proche de celle du Val-de-Marne, 100%
avec un nombre de pieces par 90%
logements élevé a 'échelle de la 80%
petite couronne mais inférieur a
celle des logements de Grande 70%
couronne. Les logements 60% B 1 piece
comportant 3 ou 4 pieces 50% B 2 pisces
représentent 54 % du parc de o N
Seine-Saint-Denis. L'importance 40% B 3 pieces
du logement social d’une part et 30% O 4 pieces
un poids important des maisons 20% W 5 pieces ou +
individuels d’autre part (25 % des 10%
résidences principales) expliquent 0%

0

93 94 77 78 91 95

cette surreprésentation.
75 92

Source : recensement INSEE

Revue annuelle de gestion 40 Septembre 2016



% des ménages bénéficiant de I'APL en 2014
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Yvelines

9%

locatif social - 2015

Part de logements sociaux en 2014

2%

Part de logements locatifs du parc socialen 2015

Seine et Marne
22%

vier 2015/

En Seine-Saint-Denis, un ménage sur cinq
bénéficie de I'allocation personalisée pour le
logement (19 %), un taux largement supérieur a
la moyenne observée dans les autres
départements d'lle-de-France. C'est 5 points de
plus que dans le Val-d'Oise, 2éme département
avec le taux de bénéficiaires le plus important,
et c'est surtout trois fois plus qu'a Paris. Cette
part tend a la hausse depuis 5 ans en Seine-
Saint-denis (+ 2 points) comme dans les autres
départements.

En Seine-Saint-Denis, plus d’un logement sur
trois est un logement social. Il s'agit de la plus
forte proportion d’'lle-de-France. La moyenne

francilienne approche les 25 %.
C’est en petite couronne qu’elle est la plus
importante : les deux autres départements
affichent des taux proches de 30 %.

En grande couronne et & Paris, cette part
avoisine un logement sur cing.

Evolution du nombre de logements sociaux en lle-de-France (2011-2015)

2011
Paris 228 260
Hauts-de-Seine 187 187
Seine-Saint-Denis 204 550
Val-de-Marne 163 748
Seine-et-Marne 92 445
Yvelines 112 372
Essonne 102 415
Val d'Oise 110 610
lle-de-France 1201 587

2012

228 836
191 016
207 652
165 095

94 712
113 456
104 739
111 903

1217 409

2013

234 386
194 815
211 230
168 524

96 143
114 768
106 800
114 417

1241083

Evolution Evolution
2014 2015 2011 - 2014 -
2015 2015
237173 239 433 49 % 1,0 %
196 127 197 871 5,7 % 0,9 %
207 718 216 588 59 % 4,3 %
168 987 170 729 4,3 % 1,0 %
96 176 97 194 51% 1,1 %
115 388 117 089 42 % 1,5 %
108 451 110 048 7.5 % 1,5 %
114 666 115 822 47 % 1,0 %
1244 686 1264774 5,3 % 1,6 %

Source : DRIEA-RPLS

augmentation.

D'aprés le Répertoire du Patrimoine Locatif Social (RPLS), le parc social de Seine-Saint-Denis comptait

216 578 logements au 1er janvier 2015 (soit 16 % des logements sociaux d’lle-de-France). Il a augmenté
de 6 % entre 2011 et 2015 en Seine-Saint-Denis, un rythme supérieur a celui observé en lle-de-
France (+ 5,3 %). C'est en Essonne (+ 7,5 %) que le nombre de logements sociaux a connu la plus forte
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CONTEXTE Données sanitaires

Espérance de vie a la naissance en lle-de-France en 2014

90
80
B Femme
] Homme
20 81,6 81,4 " 81,1 79.9 81,4 80,8 79.9
60
Paris Seine-Saint-Denis Seine-et-Marne Essonne
Hauts-de-Seine Val-de-Marne Yvelines Val d'Oise

Source : INSEE

L’espérance de vie a la naissance des habitants de Seine-Saint-Denis est moins élevée que celle des autres
départements d’lle-de-France mais proche de la moyenne nationale : elle est de 84,8 ans pour les femmes
(85,4 ans en moyenne en France) et de 79,5 ans pour les hommes (79,3 ans en moyenne en France).

Si 'espérance de vie des hommes et des femmes continue d’augmenter (respectivement + 0,5 an et + 0,3 an
par rapport a 2013), elle augmente moins vite que le rythme national (respectivement + 0,6 an et + 0,4 an en
un an).

Taux de mortalité infantile en lle-de-France (pour 1 000 naissances vivantes)

Taux de mortalité infantile en 2014 Evolution du taux de mortalité infantile

pari
Hauts-de-Seine K

Seine-Saint-Denis 4.9

Val-de-Marne
Seine-et-Marne
Yvelines 3,1
Essonne
Val d'Oise 2,6

2006 2008 2010 2012 2014
24 3.2 4 4.8 5.6 2007 2009 2011 2013

O Paris
il Seine-Saint-Denis
[0 Val-de-Marne

Source : INSEE

Le taux de mortalité infantile (nombre de décés pour 1 000 enfants nés vivants) est nettement plus élevé en
Seine-Saint-Denis que dans les autres départements d’lle-de-France. En tendance, il a diminué dans le
département depuis 2008, passant de 5,9 %o en 2008 a 4,9 %o en 2014, augmentant toutefois légerement
durant la derniére année. Il reste cependant bien au-dessus des moyennes régionale (3,7 %o) et nationale (3,4
%o).

L'analyse approfondie de la mortalité périnatale et infantile est un enjeu majeur. Le Service de la PMI du
Département y travaille dans le cadre de sa participation au projet sur la Réduction de la mortalité infantile et
périnatale (Rémip).
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Santé - protection sociale

Incidence de la tuberculose (nouveaux cas Evolution du nombre de cas de tuberculose
déclarés pour 100 000 habitants) en 2014 déclarés
Paris 1000 950
Hauts-de-Seine 800 742
]
Seine-Saint-Denis 28,2 611 583 606 605
600 o 45 v aso LS 4st
Val-de-Marne 15,8 450 462 451 456 459 40 415 438 440
400 L
i 288 0
seine-et-Mame [JIEN o 245 271 227 206 231 215
200 o 164 174 175 45 m 186 200 “m
Yvelines m 5] o o = =
Essonne 11,6 0
. 2003 2005 2007 2009 2011 2013
Val dOise
2004 2006 2008 2010 2012 2014
0 16 32
Source : INVS, INSEE recensement I Paris B Seine-Saint-Denis [ Val-de-Marne

Evolution du nombre de déclarations de cas prévalents de

saturnisme chez les 0 - 17 ans En 2014, le département reste le plus

touché par la tuberculose en lle-de-
400 363 France et en France avec 28,2 nouveaux
350 o cas déclarés pour 100 000 habitants. Ce
taux est 4 fois plus élevé que le taux
300 258 221 national.
250 Alors que I.’incidence de la tuberculose
191 189 185 196 était en baisse entre 2010 et 2013, elle
200 augmente a nouveau entre 2013 et 2014,
que ce soit en Seine-Saint-Denis (+ 82

150 . .

cas) ou au niveau national.
100 Egalement en baisse depuis 2004, le
50 saturnisme augmente légérement entre

2013 et 2014, en Seine-Saint-Denis

0 comme & Paris.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O Paris ' Hauts-de-Seine {1l Seine-Saint-Denis

Source : Systéeme de surveillance des plombémies chez I'enfant

Nombre de découvertes de séropositivité VIH dans I'année

900
800 = = —
700
600
500
400
300
200
100 2

Paris
Hauts-de-Seine

Seine-Saint-Denis

Om E O

Val-de-Marne

e

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nombre de nouveaux cas de SIDA diagnostiqués dans I'année Source - INVS

160
140
120
100
80
60
40
20

Paris
Hauts-de-Seine

Seine-Saint-Denis

i] . Val-de-Marne

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Om E O
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Si le nombre de découvertes de séroposivité a tendance a baisser depuis 2005 dans I'ensemble de I'lle-de-
France, la baisse a été encore plus forte entre 2013 et 2014. La Seine-Saint-Denis compte ainsi 45 cas de
moins qu’en 2013.

Le nombre de nouveaux cas de SIDA diagnostiqués poursuit également sa tendance a la baisse, en Seine-
Saint-Denis comme en fle-de-France.

Le nombre de découvertes de séropositivité et le nombre de nouveaux cas SIDA diagnostiqués restent
toutefois toujours plus élevé en Seine-Saint-Denis que dans les Hauts-de-Seine ou dans le Val-de-Marne.

Densité médicale

Densité médicale - Evolution du nombre de médecins libéraux pour 100 000 habitants

500

449 449 448 454
450 434 427 425 425

402 399 3992 404
400

350
300

250 2§3 232 232 228 297

S > 2 2 221 224 2é4 215 216 2157 215
199 197 197 194 192

O | O O |
183 184 184 1791791 180

200 0 0 o
166 163 163 189 = = = 168 L S 8
'S 145 144 144 184 435 1383
150 = = l\.’."127
100
2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
W Paris [ Hauts-de-Seine Ml Seine-Saint-Denis [] Val-de-Marne
Densité médicale au 1er janvier 2015 - Nombre de médecins libéraux pour 100 000 habitants
280
240
200
160
273

120

80

125 100
40 & 75
0
Paris Seine-Saint-Denis Seine-et-Marne Essonne
Hauts-de-Seine Val-de-Marne Yvelines Val d'Oise

I Généralistes [[] Spécialistes

Au cours des 10 derniéres années, tous les départements du Grand Paris ont été confrontés a une chute de la
densité médicale.

La Seine-Saint-Denis se caractérise par la plus faible densité de médecins libéraux de premier recours de
France métropolitaine. De plus, celle-ci est en baisse continue depuis 2003 (- 21 % en 12 ans) et I'écart avec
Ile-de-France se creuse depuis 2012.

On retrouve ce déficit pour les autres catégories de professionnels de santé : chirurgiens-dentistes,
kinésithérapeutes et orthophonistes.

Revue annuelle de gestion 46 Septembre 2016



6L0 OV dOS-30SA 9102

ANYYIN
413
-3NI3S

175

9
SYNOrNVA

ANVHO-IT-ASION

ANYVA-ENS-ATIINGN

S1089-sN0S

SaljpWoliy € @ 5 0

6¢

JONY

“AHOITO

ve
JLNIJ3TIA

ANYVIN-3a-TVA

e

aipefeyy 82ueINSSY,p dilelilid 8ssie) - uoyeindod ej ep Juswasusdsy JISN| : 821N0S

29
AONV¥A

ANOIS08

2981) .
(duuoss3|
ELL )
aUIB\-}9-0UIaS

G96/ |

089 |

3SI0.PIIEA

SIUaQ-JuIeS-aUIag

Slivd \

9§
N3NO-LNIVS

NILNVd

SH3ITIAG3IaNY
00}

3NIFS-3a-SLNVH
(44 i
Ivg-311.7
G9
IFNIANVLITAN 3S-4NS-AVNId

3510.d VA

WILdvdia 11

S'Uad-1u'es-au'as

910¢ uinf - 4os - 30sd

"ual|Iouel) NeaAlu 8| anb

a|qie} snid slo} ¢ xne} un JI0s ‘(asnaueld|iIA 19
auleS-Ins-aplalIald ‘slua@-jules-9|-1 ‘“Aubng
‘ANewIN0) B7) Juswepedep NP SBUNWWOD
G suep sjueygey 000 00} nod sulospaw 0/
€ 9INaLgjul }s8 S[edIpoW d)isusp | ‘Sjueliqey
000 00} dnod suiepsw (Q &p sulow
Jusldwod soIA 9L IS ‘@sJeAul] ¥ “(Boueld
-ua-Aejquial] 1o Aouiey o7 ‘sej] so7) ajeuoibal
auuakow e| e ainaliadns a[eIIPAW B)ISUSP BuN
JUO JUsWSINaS SIUB(-UIBS-BUIBS 8P SIYIA €
‘sked np sjquiasus|

suep /| 1o 9duei4-ap-9|| US Qg| 8IU0d
‘sjueydey 000 00} Jnod xnesgqi| sulodpow
/2l op auusfow aun spassod 9|8 ‘y10T
U9 XneJgq) SUIDBpaW G9G | JUBWSINSS Ay
“aureyjodosew

aouel{ op o|eolpow gjisusp sqie; snid e
juefe Juswapedap 9| }s8 slus-juleS-suIss e

g/ : auieyjodongpy ouel
88| : 8ouBI4-8pP-3
L2}  SluaQ-juleS-oules

102 U8 aunwwWo9
B] INS SUIDBPAW 8p BIqWON 2

g6 epsuoN | |

Syl spsuowegeeq [
564 apsuow e gyl o [N
snid1o 561 [

sjuejiqey 000 00}
inod xneaqi| sujsapaw ap aiquioN

¥10¢ N3 3TVIIA3IN LISN3A

Septembre 2016

47

Revue annuelle de gestion



CONTEXTE Données scolaires et sportives

Données scolaires

Niveau de diplome de la population

Population sans diplome qualifiant
(en % des 15 ans ou plus non scolarisés, 2012)

La Seine-Saint-Denis est le département ou la
part de la population sans dipldme qualifiant est
la plus élevée d'lle-de-France. 42 % des
séquano-dionysiens ont comme dipléme le plus
élevé le brevet, un taux deux fois plus élevé
qu'a Paris.

Population sans dipiome qualifiant (en % des 15 ans ou plus non scolarisés,

Population sans diplome
(en % des 15 ans ou plus non scolarisés, 2012)

Pres de 30 % des habitants de Seine-Saint-
Denis n'ont aucun dipldme. Il s'agit du taux le
plus élevé d'lle-de-France, 9 points supérieur a
celui du Val d'Oise, deuxieme département
ayant le taux le plus élevé. Le taux de
population sans dipléme en seine-Saint-Denis
est plus de deux fois supérieur a celui de Paris
et a celui des Hauts-de-Seine.

Yvelines

S
5
8
S
T%
g
2
z
s
£
<
-
g
2
2
o
2
2
&

Population ayant un diplome universitaire

(en % des 15 ans ou plus non scolarisés, 2012) Val d'0ise

28%

La part de la population séquano-dionysienne
titulaire d’'un diplébme d’au moins bac + 2 est la OS—
plus faible d'lle-de-France (23 %). Elle a

cependant connu une augmentation de 3 points
depuis 2007.

32%
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Jeunes poursuivant leurs études, par département de résidence, par age

Jeunes poursuivant leurs études, par département de résidence en 2015

1% —
1% |-
1% I
M W Paris
i [ Hauts-de-Seine
0% B Seine-Saint-Denis
[ Val-de-Marne

0% [N | | | | | | | || | | | || I:ﬂ I]] I]] [N

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans al Source : INSEE - RP

Le taux de scolarisation en Seine-Saint-Denis diminue beaucoup plus rapidement aprés 16 ans que dans les
autres départements de la petite couronne. A 20 ans, 63 % seulement des jeunes de Seine-Saint-Denis
poursuivent leurs études, contre 71 % dans le Val-de-Marne et 84 % a Paris.

Réussite scolaire - Session 2015 - Seine-Saint-Denis / Académie de Créteil / National

100 %
80 %
60 %
0,
40 % 88 % BN 84 % . 90 %S 88 % 84 % 1 9
73 % 70 %
20 %
0 %
Tx de réussite au bac général Tx de réussite au bac Tx de réussite au bac Tx de réussite au brevet des
professionnel technologique colléges
B Académie de Créteil [ France B Seine-Saint-Denis

Source : Académie de Créteil

Taux de réussite au diplome du brevet des colléges

88 %

86 % 85 %
, 855% 855% S‘P% 84 %
84 % 34D/° 83 %

86 %
=

82 %
B Académie de Créteil

80 % I France

78 % B Seine-Saint-Denis

76 %

74 %

2010 2011 2012 2013 2014 207

Source : Académie de Créteil
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Taux de réussite au baccalauréat en Seine-Saint-Denis (session de juin)

94 %
92 %
90 %
88 %
86 %
84 %
82 %
80 %
78 %

Taux de réussite - Baccalauréat général

B eru 92.%
90 % B
[ o 89 %
88 % ° 88% 88%
85 % [0 France
84 % 84 %

80 %

2011

2012

2013 2014 2015

Taux de réussite - Baccalauréat professionnel

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

Données sportives

Nombre de licenciés - Fédérations olympiques agréées

en Seine-Saint-Denis

74 %

66 % 67 %

2011 2012 2013 2014 2015

2010 2011
France 8291739 8 185 350
lle-de-France 1274 557 1270717
Seine-Saint-Denis 103 853 102 762

Taux de licenciés - Toutes fédérations

Taux de licenciés 2014

France 24 %
lle-de-France 19 %
Seine-Saint-Denis 13 %

I Académie de Créteil

W Seine-Saint-Denis

En Seine-Saint-Denis, le taux de réussite au
brevet est stable depuis 2013, alors qu'il
avait progressé au cours des années
précédentes. 81 % des éléves ont obtenu
leur brevet en 2015 (contre 85 % en
moyenne en France).

Le taux de réussite au baccalauréat a
diminué entre 2013 et 2014. Ce constat n'est
pas spécifique a la Seine-Saint-Denis (- 2
points) ; on observe aussi une diminution a
I'échelle nationale (- 1 point). En 2015, 84 %
des éléves candidats dans le département
ont obtenu leur baccalauréat (92 % en
moyenne en France).

Source : ministére en charge des sports

Taux de réussite - Baccalauréat technologique

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

2012 2013 2014

8270128 8 425 837 8 652 766

1349 101 1384 070 1389 385
108 017 115 867 116 332

en Seine-Saint-Denis

88 %

87 %

2011 2012 2013 2014 2015

Source : ministére en charge des sports

En 2014, on compte 116 332 licenciés dans des fédérations olympiques agréées en Seine-Saint-Denis
et plus de 200 000 licenciés, toutes disciplines confondues. Le nombre de licenciés sportifs (dans les
disciplines olympiques) est en progression continu depuis 2011, méme si la croissance a été moins
soutenue lors de la derniére année. Le taux de licenciés en Seine-Saint-Denis (13 %) reste toutefois
largement inférieur aux moyennes régionale et nationale.
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Seine-Saint-Denis - Licenciés des

principales fédérations olympiques

Pratique sportive licenciée en Seine-Saint-Denis

agréées
36 000
Si la pratique sportive progresse globalement
en Seine-Saint-Denis, I'évolution differe selon
les sports.
Entre 2010 et 2014, les licenciés sont en 32000

augmentation pour la majorité des sports mais
pas pour |'athlétisme, le tennis et le rugby.
Le basket-ball (+ 40 %) et le handball (+ 71 %) 28 000
sont les sports qui progressent les plus
fortement ; cela s'explique en partie par les
actions menées dans ces disciplines dans le
cadre des projets de territoire. 24000 B
La gymnastique et le judo-jujitsu progressent & athiétisme
également fortement (taux d'évolution [0 Basket-ball
supérieure a 20 %). 20 000 I football
O goff
W gymnastique
16000 B handball
[0 judo-jujitsu...
[J Natation
[J rugby
i tennis

Source : ministére en charge des sports

12 000

8000

4 000

2010 2011 2012 2013 2014

Répartition des licenciés selon les

territoires en 2014

athlétisme
France 2018003 98879 515571 B 1085399

Basket-ball

football

golf

gymnastique

247373

lle-de-France 3 240117 53363 65771

handball

judo-jujitsu et
disciplines associées

Natation

Seine-Saint-Denis 6511 9260 rugby

@ O 0O O B B 0 B ®B @O

tennis

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Source : ministere en charge des sports

Le football est le sport qui compte le plus de licenciés en Seine-Saint-Denis. La pratique de ce sport est
d’ailleurs sur-représentée dans le département par rapport aux autres territoires, de méme que pour la
gymnastique et le handball. A I'inverse, le golf et le tennis sont peu pratiqués sur le département, en
comparaison des moyennes régionales et nationales.
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Equipements sportifs

Nb
2014 d'équipements
sportifs
Paris 2832
Hauts-de-Seine 3415
Seine-Saint-Denis 2425
Val-de-Marne 2727
Seine-et-Marne 4 262
Yvelines 4 606
Essonne 4029
Val d'Oise 3 583
lle-de-France 27 879

Source : ministére en charge des sports

Revue annuelle de gestion

Nb
d'équipements /
10 000 habitants

12,64
21,53
15,76
20,32
31,48
32,61
32,56
30,18
23,43

En Seine-Saint-Denis en 2014, on comptait 15,8
équipements sportifs pour 10 000 habitants, soit le
plus faible taux d'équipements sportifs de la
région, aprés Paris, dont la concentration urbaine
explique le faible chiffre.

Grace au plan de rattrapage des équipements
sportifs, le taux d'équipements sportifs a
progressé de + 3,6 % depuis 2011, soit la 3éme
plus forte évolution aprés Paris et la Seine-et-
Marne. La progression ralentit toutefois sur la
période récente, avec une stagnation entre 2013
et 2014, alors qu'il a progressé de 0,3 point a
Paris et en Seine-et-Marne.

Taux d'évolution des équipements sportifs 2011-2015

4,0
2,0

0,0

4,2 1,3 3,6 36 4,2

[ ]

=0 -1,1
Paris Seine-Saint-Denis Seine-et-Marne Essonne
Hauts-de-Seine Val-de-Marne Yvelines
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CONTEXTE Environnement

Qualité de I'air

Indice de la qualité de I'air en Seine-Saint-Denis en 2015 (répartition en nombre de jours)

237

B Trés bonne
O Bonne

B Moyenne

O Mauvaise

B Trés mauvaise

Source : Airparif, historique des indices.
Sites et sols pollués

Sites pollués ou potentiellement polluées (données BASOL 2015)

60
50
40
30
20

10 6 2 5 5 6

1
0 e
Paris Yvelines Hauts-de-Seine Val-de-Marne
Seine-et-Marne Essonne Seine-Saint-Denis Val d'Oise
. " . Sites traités avec
Sites traités et libres de h .
] toute restriction O surva_elll_ance (IDU B Sites en travaux
restrictions d'usage Source : BASOL
Principaux établissements a risque (SEVESO) en lle-de-France en 2015

28
24
20

16
12

8

“ B ' B = w: W

. .

Seine-et-Marne Essonne Seine-Saint-Denis Val d'Oise
Yvelines Hauts-de-Seine Val-de-Marne

Autorisation avec

B SEVESO seuilbas @ servitude

Source : BASOL
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Budget et
ressources humaines
du Departement
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Budget global du Département

Budget global

Budget du Département (budget principal): 1 971,96 millions d'euros (hors gestion de la dette et de la trésorerie)
Dont: Fonctionnement 1 800,01 millions d'euros

Investissement 171,96 millions d'euros

Répartition des dépenses directes de fonctionnement hors opérations d'ordre (hors action "gestion
de la dette et de la trésorerie")

Solidarité, insertion, santé En millions d'euros
490,44

Enfance et famille
287,06

Autonomie
358,04

Culture, patrimoine, archives
19.28 Citoyenneté active, solidarité
’ I internationale et...

Réseau routier et mobilité durable 13,04
52,12
Education et jeunesse
Développement et attractivité des T 579
territoires ’
6.69 Supports internes
Ecologie urbaine 5414
1322 Conduite des politiques
’ départementales
Finances 284
105,62

Ressources humaines
336,04

Direction et animation de I'action
départementale

359

Part des dépenses

Mission directes de
fonctionnement
Solidarité, insertion, santé 27,25 %
Autonomie 19,89 %
Ressources humaines 18,67 %
Enfance et famille 15,95 %
Finances 5,87 %
Education et jeunesse 3,22 %
Supports internes 3,01 %
Réseau routier et mobilité durable 2,90 %
Culture, patrimoine, archives 1,07 %
Ecologie urbaine 0,73 %
Citoyenneté active, solidarité internationale et Sport 0,72 %
Développement et attractivité des territoires 0,37 %
Direction et animation de I'action départementale 0,20 %
Conduite des politiques départementales 0,16 %
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Répartition des dépenses directes d'investissement (hors action "gestion de la dette et trésorerie")

e N
Développement et attractivité des En mI||I0nS d euros
territoires Réseau routier et mobilité durable
12,94 49,99
Ecologie urbaine Culture, patrimoine, archives
6,58 0,63
Finances Autonomie
1,21 0,51
Direction et animation de I'action Solidarité, insertion, santé
départementale P 0,01
0,05
Enfance et famille
Ressources humalnesi 0,82
0,17
Conduite des politiques
départementales
0,01

Supports interes

21,19
Citoyenneté active, solidarité
| internationale et...
1,46
Education et jeunesse
76,38
. Part des dépenses
Mission directes
d'investissement

Education et jeunesse 44,42 %

Réseau routier et mobilité durable 29,07 %

Supports internes 12,33 %

Développement et attractivité des territoires 7,52 %

Ecologie urbaine 3,83 %

Citoyenneté active, solidarité internationale et Sport 0,85 %

Finances 0,71 %

Enfance et famille 0,48 %

Culture, patrimoine, archives 0,37 %

Autonomie 0,30 %

Ressources humaines 0,10 %

Direction et animation de I'action départementale 0,03 %

Revue annuelle de gestion 59 Septembre 2016



Répartition des recettes de fonctionnement

Depuis I'exercice 2010, la structure des recettes du Département a été Rappel 2014 (en M€)
modifiée du fait de la réforme de la fiscalité locale. La perte d'autonomie
financiére de notre collectivité est confirmée avec une part de plus en plus
ténue de la fiscalité directe avec pouvoir de taux (taxe sur le foncier bati) et
une part de plus en plus importante de la fiscalité directe sans pouvoir de Dotations
taux : Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseau (IFER) et d'Etat
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE). Dans le cadre de 85905
la contribution des collectivités a la résorption du déficit public, la dotation ’
globale de fonctionnement (DGF) versée par |'Etat au Département a Fiscalité
baissé de 22,2 M€ en 2015 (contre 9,9 millions d’euros en 2014). Par Fiscalité indirecte
ailleurs, le Département est redevenu, en 2015, contributeur net au titre du directe 237.52
Fonds de péréquation des droits de mutation a titre onéreux (DMTO). Alors 578.48 ’
qu’il avait percu un produit net de 3,4 millions d’euros au titre de ce fonds ’
de péréquation en 2014, il y a contribué a hauteur de 10,6 millions d’euros
en 2015. Malgré la forte augmentation des prélévements, les recettes de
fonctionnement du Département ont Iégérement progressé en 2015 grace
a la pérennisation des recettes nouvelles obtenues dans le cadre du pacte
de confiance entre le Gouvernement et les collectivités locales (78,8
millions d’euros de produit net contre 65,8 millions d’euros en 2014), et
notamment a I'impact, en année pleine, du déplafonnement du taux des
DMTO.
Répartition des recettes générales du Département en 2015
(en M€)
Dotations
d'Etat
835,49
Fiscalité
indirecte
257,94
Fiscalité
directe
607,23
Dotations état Dotations de Part dans les
I'Etat (M€) dotations d'Etat
Dotation globale de fonctionnement 256,56 30,71 %
TIPP / Compensation RMI-RSA 198,63 23,77 %
TSCA part Etat 109,89 13,15 %
TSCA et TIPP / Compensation des transferts Fonds sociaux 61,06 7,31 %
Compensation de la réforme de la taxe professionnelle 48,05 5,75 %
Fonds de garantie individuelle des ressources 37,27 4,46 %
TIPP / Compensation API 35,03 4,19 %
Fonds d'urgence 28,58 3,42 %
Fonds de mobilisation départementale pour I'insertion 22,93 2,74 %
TSCA / Participation aux dépenses de la BSPP 18,82 2,25 %
Compensation au titre des exonérations de la taxe d'habitation 9,92 1,19 %
Dotation générale de décentralisation 6,78 0,81 %
Compensation au titre des exonérations de la taxe fonciére 1,82 0,22 %
Compensation au titre de la contribution économique territoriale 0,16 0,02 %
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‘ Finances départementales

Evolution pluriannuelle du budget départemental (Budget principal) - Source: GDA

~ Fonctionnement Fonctionnement
T 2 000
w 1200 78 03 08 92 57 . Dépense en M€
20142015 +347% 400
0
2011 2012 2013 2014 2015
_ Investissement
280
240
200
= 120 ] 2 5 2" Recette M€
2014-2015 -32,41% 80 1 1
40
0
2011 2012 2013 2014 2015
En€ 2011 2012 2013 2014 2015
Dépenses dinvestissement 1336 1483 1337 16622 111,98

(hors dette) par habitant

Taux de réalisation du budget

Taux de réalisation (tous budgets)

120

100

80

60

M€

40

20

2011 2012 2013 2014 2015

Recettes sectorielles Recettes sectorielles de - Subventions - Dépenses liées aux

= d'investissement = fonctionnement d'investissement opérations de travaux

Epargne - évolution pluriannuelle

Epargne

160 150,3
140 o= 1348
120 106,35 103,62 109
100 - 20 4R
w 80 205 19,40 66,66 = Epargne brute

A
60 51,85 44.95 ey e = Epargne nette

20
0
2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014 2015
Taux d'épargne nette 5,00 % 2,50 % 3,40 % 4,10 % 3,40 %
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Evolution pluriannuelle des recettes - Fiscalité

Taxe sur le foncier bati

380 000
En M€ 2015
370 000
CVAE 215,55
360 000
IFER 1,25
350 000
2011 2012 2013 2014 2015
= Nb de foyers fiscaux = Produit de la TFB
en M€ 2011 2012 2013 2014 2015

Montant des droits de
mutation pergus (HT)

Montant des droits de
mutation prévus (HT)

188,98 154,56 139,14 165,54 185,22

133 149,7 145 153 180

La fiscalité directe avec pouvoir de taux est limitée a la seule Taxe sur foncier bati (TFB). Le produit de cette
taxe en 2015 s'est élevé a 360,08 M€, soit une progression de 2,11 % par rapport a 2014. Le Département
ayant maintenu le taux de cette taxe a hauteur de 14,88 % en 2015, cette augmentation est due a la
revalorisation forfaitaire des valeurs locatives foncieres (+ 2,33 %).

La fiscalité directe sans pouvoir de taux concerne principalement la CVAE. Son produit était de 215 M€ en
2015 contre 197 M€ en 2014. Il évolue chaque année de maniére erratique, en lien avec les aléas de la
conjoncture économique.

Concernant la fiscalité indirecte, les droits de mutation a titre onéreux (DMTO) ont notamment augmenté de
19 M€ sous l'effet en année pleine du déplafonnement de leur taux de 3,8 % a 4,5 % a compter du 1er avril
2014, et le Département a bénéficié d'un produit net de 29,6 M€ au titre du fonds de solidarité sur les DMTO
créé en 2014.

Evolution des dotations d'Etat

Total des dotations d'Etat

50 1000
841 3 848,71 859,05 83549
L
40 - 800
30 600
X
20 400
10 | 200
0o 0
2011 2012 2013 2014 2015
= Partdanslebudget = Dotationsde IEtat ~ m Dowtons deEtathors
En M€ 2015
Evolution des principales dotations d'Etat
Dotation état - FNGIR 37,27
320
Dotation état - 199 29097 28994 980,03
DCRTP 48,05 280 . '\'ﬁnﬁ‘ﬁ%
240 237,46 234,97 235,73 233,66 66
= —— s ——8 ® —n
200 158,96 ’ ' ; i
£ 460 s = = = %
120
80
40
0

2011 2012 2013 2014 2015
8 Dotation état - TIPP [ Dotation état - DGF I Dotation état - TSCA
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Les dotations de I'Etat ont représenté 835,49 M€ en 2015, contre 859,05 M€ en 2 014.

L'année 2015 est marquée par :

- la baisse de la Dotation globale de fonctionnement (DGF) de 22,2 M€,

- la diminution pour la seconde année consécutive du montant pergus dans le cadre du
fonds de mobilisation départemental pour 'insertion (FMDI).

Le Département a pergu en 2015 :

- 28,6 millions d’euros au titre du fonds de solidarité des Départements d’lle de France
créé en 2014 ;

- 25,1 millions d’euros au titre du transfert aux Départements des frais de gestion de la
taxe sur le foncier bati ;

- 30,7 millions d’euros de produit net au titre du nouveau Fonds de péréquation des
DMTO, également appelé Fonds de solidarité des Départements (40,1 millions d’euros

de recettes contre 9,4 millions d’euros de prélevement).

Gestion des emprunts et taux de la dette

En années

Capacité de désendettement

En M€

Montant des frais financiers

nets

Subventionnement

Dette de la collectivité

Nombre total

Subventions supérieures a 20 000 euros

Subventions supérieures a 75 000 euros

Revue annuelle de gestion
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1400 785,59 803,05 900
1200 729,95 800
1000 700
600
w 800 500
= 600 400
400 300
200
200 100
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
Stock de la dette au 1er Stock de la dette par
janvier, budget principal habitant
2011 2012 2013 2014 2015
9,3 10,2 10,3 8,1 9,2
Taux moyen de la dette
3.8 3,7 3,7
3,6
43
3,4
X 32
3 89
2,81
2,8
2,6
2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014 2015
26,72 27,95 26,3 25,93 34,93
2011 2012 2013 2014 2015
341 340 333 340 378
124 114 128 121 126
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PROGRAMME

Ressources humaines

Effectifs

Effectif total
10 000
L'effectif total du Département est stable.
s [ 512 | | 568 | 586 )
8000 | — 4525 ] - Les agents non payés sont les agents en
disponibilité, mis a disposition, en
6000 | | détachement ou en congé parental.
4000 — ICWAK 8095 8 205 8269 8201 .
2000 -
0 JE— S
2011 2012 2013 2014 2015

B Nb d'agents payés

Nombre de postes par Missions (hors assistants familiaux)

Solidarité, insertion, santé

104

Ecologie urbaine
502

Finances
57

Direction et animation de I'action
départementale is

184

Ressources humaines

1 Nb d'agents non payés

816

Autonomie

359

Culture, patrimoine, archives

134

Réseau routier et mobilité durable

240

Développement et attractivité des
territoires -

277

Conduite des politiques
départementales

Enfance et famille
2770

Citoyenneté active, solidarité
internationale et...

63

Education et jeunesse
1570

Supports internes
501

Nombre de postes

Enfance et famille 2770 Culture, patrimoine, archives 134
Solidarité, insertion, santé 816 Education et jeunesse 1570
Autonomie 359 Citoyenneté active, solidarité internationale

et Sport 63

Réseau routier et mobilité durable 240
Développement et attractivité des territoires 104
Ecologie urbaine 502
Ressources humaines 277

Revue annuelle de gestion

Finances

Supports internes

Direction générale
Direction et animation de I'action départementale

Conduite des politiques départementales

64
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Effectifs par filiere

Culturelle,
sportive et
animation

2,53%
Sociale,

meédico-sociale,
médico-technique

32,07%

Créations de postes

121
120
80
40
1
0
2011 2012

Nombre de postes pourvus (hors mobilité

géographique)

800
693
700
600
500
400
300
200

100

2012
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2013

589

2014

68

2014

Créations de postes au tableau des emplois

2015

608

2015

Les trois grandes filiéres de la Fonction
publique territoriale - la filiere technique,
la filere administrative et la filiere sociale
et médico-sociale - sont représentées de
32,57% maniére équilibrée au sein du personnel
du Département (autour d'un tiers des
agents chacune).

Administrative

Technique
32,83%

En 2012, les 121 créations de postes correspondaient
principalement a la reprise en gestion de centres de PMI
et au finanement de postes par I'état a la MDPH.

En 2014, les 68 créations de postes correspondaient a
I'ouverture de 5 nouveaux colleges.

Nombre de départs a la retraite

190 190
160 156
136
115

80
0

2011 2012 2013 2014 2015
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Statut des agents

Statut

Titulaire et stagiaire

Contractuel

Assistant Familial

Contrat d'accompagnement dans I'emploi (CAE)
Emploi avenir

Apprenti

Boursier

Stagiaires rémunéré

Service civique

Total
Assistants familiaux
700
600 589 595
955 548
500
400
2011 2012 2013 2014

Nb

d'agents

payés

6 564
848
555
117
55
34
16
7

5
8 201

5565

2015

Catégorie d'appartenance (agents permanents)

Catégorie hierarchique

8000
7000
6 000

4 236
5000

4 000

Agents

3000

2000

1000 1626

2011 2012 2013

4 252

1619

2014

B A BB mHC
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Effectifs permanents - Titulaires et non
titulaires

7000 6513 6607 6670 6639 6564
5 000 oD =T &8 —8B — @
5000

4000

3 000

2000

936 922 887
1000 -‘-\829/.;3:8

2011 2012 2013 2014 2015

- Contractuel [ Titulaire et stagiaire

Au sein des effectifs permanents, la part des agents
contractuels est restée stable entre 2014 et 2015
(11,5 %).

En 2015, la part parmi les agents permanents
des agents de catégorie A était de 21,4 %,

celle des agents de catégorie B était de 22,45 %,
celle des agents de catégorie C était de 56,15 %.
Cette répartition est stable depuis 2011
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Pyramide des ages des agents départementaux en 2015
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60 ans et |
plus |

1047 55-59ans | 308
\

50-54ans | 309
|

4549ans || 266
\

40-44ans | 258

\
35-39ans [ 218

\
30-34ans [156

\

25-29ans 133

20-24 ans

(@)
(&)
SN

\l
(e}
Sl B
~N ©
(e}

-

o

f [

S~ ®

%)

S
=
o

-
(63}
oo

moins de 20
ans

O W s

1200 800 400 400

Répartition des effectifs par sexe

800

1200

en 2014.

Femmes

L'age médian était de 47 ans et 5 mois.

L'age moyen des agents départementaux était de
46 ans et 2 mois en 2015, contre 45 ans et 8 mois

77,16%

Hommes
22.,84%

Personnes reconnues comme bénéficiaires de I'obligation d'emploi

2011 | 2012 | 2013 2014 2015
Nombre d'agents bénéficiant de I'obligation emploi 479 534 570 594 675
Part d'agents reconnus comme bénéficiaires de I'obligation d'emploi 67% 70% 70% 74% 79%

part a depuis continué d'augmenter pour dépasser les 7 % en 2014.

La part d'agents reconnus comme bénéficiaires de I'obligation d'emploi a atteint 6 % en 2011. Cette
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Absences pour raisons de santé
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Le nombre de déclarations d'accidents (accidents de travail, accidents de trajets, déclarations de

maladie professionnelle) a augmenté en 2015 de 4,93 %.
Parmi elles, ce sont les maladies professionnelles qui ont le plus augmenté.
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aux associations
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Le soutien du Département aux

associations en 2015

Cette étude propose une vision panoramique du soutien financier en subventions que le Département

apporte aux associations, en fonctionnement et en investissement. Produite dans le systéme d'information

décisionnel, elle a été réalisée par le Service du projet de gestion et de I'évaluation de la DSOE, en
collaboration avec la Délégation a la vie associative et a I'éducation populaire (DVAEP). Les données
issues du logiciel financier Grand Angle, qui correspondent aux subventions effectivement versées sur
I'année 2015, ont été retravaillées et structurées, en les rapportant aux politiques du Département. Les
subventions attribuées par I'intermédiaire de partenaires du Département et le financement des
établissements dans le champ social ne sont pas inclus.

Vue d'ensemble sur le soutien du Département aux associations, en FONCTIONNEMENT

1029 1192
associations subventions 43’4,4 Me 5 programmes
soutenues en versées par le Verses aux concentrent
fontionnement Département en associations en 72 % d_es
2015 2015 2015 subventions

Nombre de subventions versées
par Péle

167
684

340

O Amenagement et
développement durable

B Cirection générale
B Sccigté et citoyennete

O Solidarité

Montant des subventions versées

par Pole (en M€)

Cette vue d'ensemble permet de souligner I'ampleur du soutien de la collectivité aux associations, a

travers :

- le nombre d'acteurs soutenus, qui recouvre une multitude de projets, d'initiatives et d'activités
menées par et en direction des habitants ;

- le volume financier des subventions, qui équivaut a une dépense de 27,6 euros par habitant et par
an, méme si au total il ne représente que 2,4 % des dépenses directes de fonctionnement.

Les données incluent ici aussi bien des associations nationales ayant une activité en Seine-Saint-

Denis que des associations locales, dont le périmétre d'action concerne selon les cas une ou plusieurs

communes, voire I'ensemble du territoire départemental. Les siéges sociaux des associations
soutenues par le Département sont le plus souvent situés sur le territoire de la Seine-Saint-Denis.

Le nombre de subventions versées au titre des politiques mises en oeuvre par le pdle Société et
citoyenneté représentent 57 % du total, contre prés de 29 % pour celles du pdle Solidarité et pres de

14 % pour celles du pdle Aménagement et développement durable.

En montants, les parts respectives des pdles sont de 58 % pour le pdle Société et citoyenneté, 30 %
pour le pble Solidarité et 11 % pour le pdle Aménagement et développement durable.
1 subventions reléve du péle Direction générale.
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Nombre et montant des subventions versées aux associations, par Missions

Enfance et famillz
Salidarité, insertion,
sante

Autonomis
0,41 7,25

0,58

Montant des subventions versées
par Missions (en M€)

Nombre de subventions versées
par Missions

31 232
101 77
227

Education et jeunesse
Culture, patrimoineg,
archives 15,73
Citoyennetd active,

solidarite internationale

et Sport

Reseau routier et
mobilité durable

Developpemeant et
aftractivité des territoires

Ecologie urbaine

Conduite des politiques
déarementales

5,5

HE EQO @@

0,19
4,65
0,07
9,06

13
152

RN

356

La répartition du nombre de subventions montre que les principaux domaines soutenus par le Département
sont la mission Citoyenneté active, solidarité internationale et sports (29,9 % des subventions, relevant
essentiellement de la politique sportive), la mission Solidarité, insertion, santé (19,5 % des subventions,
relevant principalement de la politique Insertion, la mission Culture, patrimoine et archives (19 % des
subventions, relevant essentiellement de la politique culturelle) et la mission Développement et attractivité
des territoires (12,8 % des subventions, relevant essentiellement de la politique Economie sociale et
solidaire, emploi et formation).

Lire plus loin le détail par programme

La répartition des sommes versées est partiellement différente : celles versées au titre de la Mission
culture, patrimoine et archives représentent 36,21 % du total (relevant essentiellement de la politique
culturelle), celles versées au titre de la mission Citoyenneté active, solidarité internationale et sports
représentent 20,8 % du total (relevant essentiellement de la politique sportive) ; celles versées au titre de
la mission Solidarité, insertion, santé (relevant essentiellement de la politique Insertion) et de la mission
Enfance et famille représentent respectivement 16,7 % et 12,7 % du total versé.

Lire plus loin le détail par programme

Nombre de subventions versées aux associations, par tranche de financement, tout programme

Nombre de
Tranches de subventions de
financement fonctionnement Les deux premiéres tranches de financement
versées (0-5000 € et 5 000-23 000 €) représentent
respectivement 41,4 % et 32,6 % de I'ensemble des
0-5000¢€ 494 subventions du Département, contre 16,6 % et 9,4 %
pour les deux tranches supérieures (23 000-75 000 €
5000 € - 23 000 € 388 et plus de 75 000 €). Ainsi, le Département

subventionne un tres grand nombre d'acteurs pour

23 000 €-75000 € 198
des montants limités (74 % des subventions sont
75 000 € et plus 112 comprises entre 0 et 23 000 €).
Total : 1192

Conformément a la législation, au-dela du seuil
de 23 000 €, une convention doit étre établie.
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Nombre de subventions versées, par tranches de subventionnement et par Missions

Nombre de subventions dans la
tranche 0 a 5 000 €

494 subventions dont le montant est compris
entre 0 et 5 000 € ont été versées par le
Département en 2015.

43,7 % des subventions de cette tranche
relevent de la mission Citoyenneté active,
solidarité internationale et sports. Viennent
ensuite la mission Culture, patrimoine et
archives (15,2%) et la mission Education et
jeunesse (12,2 %).

Nombre de subventions dans la
tranche 23 000€ a 75 000€

E B O

O Enfance et famille
Salidarité, insertion,
sante

Autonomie

Education et jpunesse
Cullure, patrimoineg,
archives

Ciloyenneté active,
zolidarite internationale
et Sport

Réssau routier et
mobilité durable

Développement et
aftractivite des territoires

Ecologie urbaine
Conduite des politiques

Nombre de subventions dans la
tranche 5 000€ a 23 000€

108
27

64

388 subventions dont le montant est compris entre
5000 € et 23 000 € ont été versées par le
Département en 2015.

27,8 % d'entre elles relévent de la mission Solidarité,
insertion, santé, 18,6 % de la mission Citoyenneté
active, solidarité internationale et sports, 16,5 % de la
mission Développement et attractivité des territoires
et 16 % de la mission Culture, patrimoine et archives.

Nombre de subventions dans la
tranche 75 000€ et plus

32

33

B jcranementales

198 subventions dont le montant est compris entre
23 000 € et 75 000 € ont été versées par le Département
en 2015.

32 % des subventions de cette tranche relévent de la
mission Culture, patrimoine et archive. La mission
Citoyenneté active, solidarité internationale et sports
représente, elle, 20,2 % du méme total, et la Mission
Solidarité, insertion, santé 18 %. Enfin, la mission
Développement et attractivité des territoires et la mission
Enfance et famille représentent chacune 11,8 % de cette
tranche.

112 subventions dont le montant est supérieur a
75 000 € ont été versées par le Département en 2015.

La mission Citoyenneté active, solidarité internationale
et sports représente 29,5 % des soutiens dans cette
tranche, la mission Culture, patrimoine, archives 28,6
%. La mission Solidarité, insertion, santé représente
19,7 % des mémes soutiens.

Le pdle Société et citoyenneté représente 71 % du nombre de subventions de la tranche la plus basse et 59 % de
celui de la tranche la plus haute. Cela indique que ce péle privilégie (par rapport aux autres) d'une part un soutien
financier modeste a de nombreux acteurs associatifs, d'autre part un soutien financier conséquent a un nombre
limité de structures. La part des subventions au titre du pole Solidarité et celle au titre du pdle Aménagement et
développement durable sont, elles, relativement homogenes selon les tranches.
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Subventions aux associations soutenues par le Département, par missions, programmes et tranches

de financement

Missions

Enfance et famille

Solidarité, insertion,
santé

Autonomie

Education et
jeunesse

Culture, patrimoine,
archives

Citoyenneté active,
solidarité
internationale et
Sport

Réseau routier et > :
o Réseau routier
mobilité durable

Développement et
attractivité des
territoires

Ecologie urbaine Biodiversité et nature en ville

Conduite des
politiques
départementales

Revue annuelle de gestion

Programmes

Accueil de la petite enfance

Nombre de subventions versées par tranches

TOTAL

39

Aide sociale a I'enfance

37

Protection maternelle et
infantile, planification
familiale

Accompagnement social

32

Insertion

163

Prévention des conduites a
risques

Prévention et promotion de la
santé

Promotion des droits
fondamentaux

Personnes agées

20

14
13

Personnes handicapées

Actions pour la jeunesse

Projet éducatif départemental

Patrimoine culturel

Solidarité, coopération
internationales

Sport et loisirs

Développement économique
et promotion du territoire

Economie sociale et
solidaire, emploi et formation

Politique de la ville et habitat

Assemblée départementale

18
11

90

29

195

29

327

17

80

50

13

Total :

5000€- | 23000€- | 75000 € et
0-5000€ | 53000 € 75000 € plus
3 12 17 7
12 15 7 3
1
7 19 6
32 68 41 22
1 2
11 6 3
14
6 4 1 2
11 7
3 8
57 30 2 1
27 2
48 60 55 32
3
20 9
196 63 35 33
1 1
3 1 1
1 3 8 5
24 41 12 3
29 17 1 3
5 5 3
1
494 388 198 112
73

1192

Septembre 2016



La polarisation des subventions du Département

Nombre de subventions par programme dans la tranche Nombre de subventions par programme dans la tranche
0 - 5000 € sur un total de 494 subventions 5000 € - 23 000 € sur un total de 388 subventions

Sport et loisirs 196 Insertion

Projet éducatif
départemental

Sport et loisirs

Culture 4 Culture

Economie
sociale et
Insertion (YA solidaire,
emploi et
formation

Projet éducatif

Politique de la 9
départemental

ville et habitat

o
n .
o
() a

80 160 240 0 20 40 60 80
Nombre de subventions par programme dans la tranche Nombre de subventions par programme dans la tranche
23 000 € - 75 000 € sur un total de 198 subventions 75 000 € et plus sur un total de 112 subventions
Culture
Sport et loisirs
Insertion 1

Culture

Sport et loisirs

Accueil de la 7

petite enfance
Insertion 2

N
W ()

Economie

sociale et 1

solidaire, emploi
et formation

. I
&
SN
(&)
(&)

10 20 30 40

o

20 40 60

o

Dans la tranche 0-5000 €, le programme Sports et loisirs représente plus du tiers des subventions (39,7 %). Dans la
tranche 5000-23 000 €, les programmes Insertion, Sport et loisirs et Culture représentent prés de 50 % des
subventions. Dans la tranche 23 000-75 000 €, les programmes Sports et loisirs, Culture et Insertion représentent
66 % des financements. Dans la tranche plus de 75 000 €, les programmes Sports et loisirs, Culture et insertion

représentent 77,6 % des subventions.

Montants moyens des subventions versées, par tranches

Nombre de
Montant des .
. . subventions de Montant moyen des
Tranches de financement subventions par . :
fonctionnement subventions
tranches .
versées
0-5000¢€ 917 344 € 494 1857 €

5000 €-23 000 € 4386 723 € 388 11 306 €
23 000 €- 75000 € 7 564 562 € 198 38205 €
75000 € et plus 30568 244 € 112 272 931 €
Total : 43 436 872 € 1192 36 440 €

Les subventions de plus de 75 000 € représentent 9,4 % des subventions versées et 70,4 % du montant total versé.
Les subventions de moins de 5 000 € représentent 41,4 % des subventions versées et 2,1 % du montant total versé.
Les subventions de plus de 23 000 € représentent 26 % des subventions versées et 87,8 % du montant total versé.
Les subventions de moins de 23 000 € représentent 74 % des subventions versées et 12,2 % du montant total versé.
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Montants des subventions aux associations, par missions et programmes

Accueil de la petite enfance 1471756 €

‘Enfance et famille Aide sociale a I'enfance 4 020 596 €

Protection maternelle et infantile, planification familiale

3400 €

Accompagnement social 522 645 €

‘ Insertion 6353 191 €

‘Solidarité, insertion, santé Prévention des conduites a risques

80 000 €

‘ Prévention et promotion de la santé 180 500 €

Promotion des droits fondamentaux 117 700 €

Personnes agées 315059 €

Autonomie
Personnes handicapées

96 200 €

Actions pour la jeunesse
Education et jeunesse

53 100 €

Projet éducatif départemental 522 833 €

Archives

52073 €

Culture, patrimoine, archives Culture 15551 344 €

Patrimoine culturel 129 000 €

Citoyenneté active, solidarité

Solidarité, coopération internationales 172 952 €

internationale et Sport

Sport et loisirs 8884 382 €

Réseau routier et mobilité durable Réseau routier

65 000 €

Aménagement 262 016 €

Développement et attractivité des

Développement économique et promotion du territoire 2347 016 €

territoires

Economie sociale et solidaire, emploi et formation 1522 053 €

Politique de la ville et habitat 519 385 €

Ecologie urbaine Biodiversité et nature en ville 191170 €

Conduite des politiques
départementales

Assemblée départementale

3500 €

Total : 43 436 871 €

Localisation des siéges sociaux des associations soutenues par le Département

Sur 1 029 associations soutenues par le Département, 811 (soit 79 %) ont leur siége social en Seine-Saint-Denis.
Les autres ont le plus souvent leur siége social a Paris, mais aussi dans différents départements d’lle-de-France et,
plus rarement, dans des départements de province.

Il convient de souligner que la commune ou se situe le siege social de I'association n'est pas nécessairement celle
ou se déroule la majeure partie des activités de I'association. Ainsi, la carte qui suit ne représente pas le
rayonnement géographique des associations subventionnées par le Département mais seulement une vision
administrative de leur localisation.
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Focus sur les associations multi subventionnées (en 2015)

Nombre d'associations multi subventionnées : 129 associations, soit 12,5 % des 1 029 associations
soutenues directement par le Département.

104 d'entre elles (soit 80,6 %) ont regu 2 subventions, 18 ont regu trois subventions (soit 14 %) et 5 en ont
recu quatre (3,9 %) 2 en ont regu 5.

Nombre de multi subventionnements : 292 subventions

Montant des multi subventionnements : 11,51 M€, soit 26,5 % du montant total des subventions versées par
le Département (contre 28,5 % en 2013)

Peu de programmes concentrent Nombre de subventions
une majorite des Programme versées a des associations
multifinancements : les mullti- subventionnées
programmes Insertion, Politique
de la ville et habitat et Economie
sociale et solidaire représentent a
eux seuls 53 % des
multifinancements.

Avec les programmes
Accompagnement social, Sports
et loisirs, Projet éducatif
départemental et Culture, ils
représentent prés de quatre
cinquiéme des multifinancements
(78 %).

Les cas de financements croisés
multiples sont rares. Ainsi, parmi
les 1029 associations soutenues
en 2015, 1,7 % ont regu trois
subventions différentes et 0,7 %
ont regu quatre ou cing
subventions. Il s’agit souvent
d’associations subventionnées au
titre du programme Insertion et du
programme Economie sociale et
solidaire. |l s’agit plus rarement de
financements de la part de
programmes différents pilotés par
la méme direction (ce qui
correspond alors a un choix de

= =2 NN W W s oooe o

gestion). TOTAL : 292
'_I'ranche de Nombr_e de multi Montan_t des multi el danscljeez montants
financement subventionnements | subventionnements e
0-5000¢€ 95 239 359 € 21 %

5000 € - 23 000 € 136 1411761€ 12,3 %

23 000 €- 75000 € 37 1413 366 € 12,3 %

75000 € et plus 24 8443 674 € 73,4 %

TOTAL : 292 11 508 160 € 100,0 %

Les subventions de plus de 75 000 € versées dans le cadre de multifinancements représentent 8,2 % des
multifinancements et 73,4 % des sommes versées dans le cadre de multifinancements.

A l'inverse, les subventions de moins de 23 000 € versées dans le cadre de multifinancements représentent 79,1 %
des multifinancements et 14,3 % des sommes versées en multifinancements.

Sont comptés ici comme multifinancements toutes les subventions attribuées a une méme association au titre de plus
d'un programme de politique publique (méme lorsque les programmes concernés relevent d'une méme direction).
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Evolution 2011-2015 du soutien du Département aux associations

2011 2012 2013 204 2015
960 982 999

983 1029

Nombre d'associations soutenues en fonctionnement par le
Département

Nombre de subventions de fonctionnement versées 1126 1143 1121 1093 1192

Montant total des subventions de fonctionnement versées aux

associations par le Département (en M€) 42,68 40,94 41,62 42,67 4344

Le nombre d'associations soutenues directement par le Département a augmenté en 2015. Le nombre de
subventions versées a augmenté (+ 4,7 %) entre 2014 et 2015. Le montant total des subventions en fonctionnement
a augmenté de 6,1 % depuis 2012.

Répartition des subventions par tranche de financement

a2 | s | oo 205 |
Part Part Part Nb Part Part
462  410% 471 412% 477  426% 475 435% 494 414 %
364 323% 396 346% 373 333% 332 304% 388 326%
190 169% 177 155% 157 140% 178 163% 198 16,6 %
110 9,8 % 99 8,7 % 114  10,2% 108 9,9 % 112 9,4 %

Total: 1126 100,0% 1143 1000% 1121 100,0% 1093 100,0% 1192 100,0%

La répartition du nombre de subventions par tranches de montant est relativement stable depuis 2011.

2015
Nombre Montant des Nombre Montant des Nombre Montant des Nombre Montant des Nombre . Montant des
de multi multi de multi multi de multi multi de multi multi de multi multi
subventio | subventionn | subventio | subventionn | subventio | subventionn | subventio | subventionn | subventio | subventionn
nnements ements nnements ements nnements ements nnements ements nnements ements
0-5000€ 96 0,26 76 0,22 67 0,18 73 0,19 95 0,24

5000 € -

124 1,32 132 1,46 89 0,92 79 0,84 136 1,41
23 000 € -

40 1,68 42 1,81 36 1,48 35 14 37 1,41
40 9,83 38 11,45 33 9,37 19 5,95 24 8,44

Total : 300 13,1 288 14,95 225 11,95 206 8,38 292 11,51

Le nombre de multifinancements a augmenté de 42 % entre 2014 et 2015. Le montant des subventions attribuées
dans le cadre de multifinancements a augmenté de 37,4 %. La part des subventions de plus de 75 000 € versées
dans le cadre de multifinancements représente prés de trois quart des montants versés dans le cadre de
multifinancement (73,3 %).
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Vue d'ensemble sur le soutien du Département aux associations, en INVESTISSEMENT

o,
28 associations 79 % des sor:fr,l:skvg::ées
soutenues en 2015 subventions relevent du
ayant recu 29 comprises entre rts
subventions 0 et 23 000 € programme Spo
et loisirs

Nombre de
subventions
d'investissement
versées

0-5000€ 38,6 % 24,4 % 30,0 % 23,5% 41,4 %

5000 € - 23 000 € 13 295% 20 488% 20 50,0 % 22 64,7 % 1 379%
23 000 € - 75 000 € 9 20,5% 7 171% 5 125% 3 8,8 % 5 172%
75000 € et plus 5 1M14% 4 9,8 % 3 7,5 % 1 29 % 1 3,4 %

Total : 44 100,0 % 41 100,0 % 40 100,0 % 34 100,0 % 29 100,0 %

subventions
E:Sﬂgfe CEENIIEC 4 320412€ 230527€ 2 513699€ 470052€ 2  39964€

Personnes handicapées 2 222000€ 1 52500€ 2 472500€ 1 52500€ 1 52 500 €
EECEE Y 11 100001€ 10 81995€ 14 251181€ 15 104721€ 14 228359€

Economie sociale et
solidaire, emploi et 1 25000 € 9 152500€ 14 187000€ 14 140200¢€ 8 67 300 €
formation

CITSN 2 4101€ 1 30000€ 1 70000€

Développement
économique et promotion 2 230000¢€ 1 20 000 € 3 48 520 € 1 60 000 €
du territoire

AEEEBIR e 5 181376€ 5 375171€ 1  17471¢€ 3 89200€
enfance

Protection maternelle et

infantile, planification 1 1100 € 1 1786 € 3 2349 €
familiale

Aide sociale a lenfance  ERINEREEINE:
1 10000€
1 10000€
1 warone
i e 13 TA990€ 9 44171€

Qual_ité de I'environnement 1 1242€

urbain

PDU et infrastructures de 1 16 018 €
transports en commun

Total: 44 1242712€ 41 1142357€ 40 1562720€ 34 783491€ 29 537323€

En 2015, 6 programmes ont concentré la totalité des soutiens du Département en investissement. Le montant des
subventions en investissement a fortement baissé entre 2014 et 2015 (- 31 %).
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Programmes
du Déepartement
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Mission

Enfance et famille

Programme

Accueil de la petite enfance

Programme

Aide sociale a I'enfance

Programme

Protection maternelle et infantile, planification familiale
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PROGRAMME

La politique d'Accueil de la petite enfance a pour objectif de répondre aux
besoins de modes d'accueil des familles. Il s'agit tout particulierement de
développer I'accueil en structures collectives et I'accueil individuel chez les
assistantes maternelles, en veillant a I'épanouissement des enfants et a la
participation des parents.

Moyens financiers

Taux de réalisation Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des recettes CA/BP des dépenses CA/BP
2011 93,25% 2011 97,52% 2011 121,94%
2012 96,73% 2012 106,49% 2012 91,60%
2013 96,69% 2013 98,90% 2013 97,73%
2014 97,85% 2014 100,93% 2014 96,37%
2015 98,08% 2015 98,90% 2015 45,42%
Fonctionnement Investissement
26 10
24
20 8
w 10 1,19 4,26 3,06 3,28 w 6
: : : 3,01 :
= 12 =
1 4
8
0 0 . - (| [ |
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses M Recettes B Dépenses M Recettes

Hors personnel, le premier poste de dépenses de ce programme correspond aux subventions de fonctionnement
aux creches municipales et associatives (action "Accueils collectifs de la petite enfance"), suivi des dépenses de
versement de I'Allocation départementale d'accueil du jeune enfant (ADAJE, action "Accueil individuel"). On
observe une maitrise des dépenses depuis 2013, suite a un nouveau mode de subventionnement qui a mis fin aux
versement de subventions aux créches ayant des recettes commerciales (délibération du 19 décembre 2013).

Les recettes de fonctionnement des creches départementales sont en Iégére augmentation malgré la baisse
d'activité, du fait du rattrapage des barémes plancher et de la revalorisation des remboursements de la CAF
(intégration des fournitures de couches et de repas dans la prestation de service unique - PSU).

Les dépenses d'investissement correspondent aux subventions d'équipement versées aux créches non
départementales dans le cadre du Foddac (377 000 euros en 2015), a I'acquisition de mobilier pour les créches
départementales (211 000 euros) et aux subventions d'investissement dans le cadre du Plan petite enfance
(102 000 euros). Par ailleurs, plus de 4 millions d'euros de travaux ont été réalisés dans les créches
départementales en 2015 sur les crédits de I'action "Batiments départementaux”.

Répartition des dépenses de fonctionnement 2015 (hors personnel, en M€)

6,08

m Accueil individuel de la
petite enfance

Accueils collectifs de la
[@ petite enfance (hors
1.75 créches départementales)
’

13,28 [@ Creches départementales
’
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Répartition des dépenses d'investissement 2015 (en M€)

0,48

Accueils collectifs de la
m petite enfance (hors

créches

départementales)

Créches
départementales

Recettes de fonctionnement des créches départementales (en M€)

28

24

20

16

12

B Autres recettes
@ Participation de la CAF
@ Participation familiale

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A: 308 Les postes qui concourent a la mise en oeuvre de ce

catégorie B : 135 service des creches départementales (pres de 1 300 postes), le
. solde correspondant au service de la PMI. Les dépenses de
catégorie C: 1046 personnel sont évaluées a 48,6 millions d'euros.
Nombre total de postes : 1489 Par ailleurs, prés de 6 000 assistants maternels étaient agréés

Panorama de I'offre d'accueil de la petite enfance en Seine-Saint-Denis

En Seine-Saint-Denis,
le dispositif d'accueil
est structuré en :

- une offre d'accueil
collectif (créches et
structures d'accueil
départementales,
municipales,
associatives et
d'entreprises),

- une offre d'accueil
individuel avec les
assistants maternels
agrées.

Revue annuelle de gestion

programme sont rattachés dans leur trés grande majorité au

au 31 décembre 2015.

Nombre de structures d'accueil de la petite enfance en Seine-Saint-Denis

350

300

250

200

150

100

50

2011 2012 2013 2014 2015

Structures non

[0 Creches départementales [ Structures subventionnées W subventionnées
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Nombre de places d'accueil pour la petite enfance en Seine-Saint-Denis (au 31/12)

32000
28 000
24000
20 000
16 000
12 000

8000

4000

2011

2012

2013

2015

Accueil collectif - Nb de
places subventionnées

Créches
départementales - Nb
de places (capacité
installée)

Accueil collectif - Nb
places non
subventionnées

Accueil individuel -
Capacité d'accueil
théorique chez les
assistant(e)s
maternel(e)s

Il'y a aujourd'hui en Seine-Saint-Denis prés de 30 500 places d'accueil collectif (en créches et
autres structures collectives) et individuel (aupres des assistants maternels agréés), pour une
population des 0-3 ans estimée a prés de 85 000 jeunes enfants.
508 places ont été créées en 2015, dont 255 en structures collectives et 253 (places théoriques)
aupres des assistants maternels.

Pour rappel, le Plan Petite Enfance et Parentalité s'est donné pour objectif la création de 3 500
places sur la période 2015-2020, dont 2 500 en accueil collectif et 1 000 auprés des asssitants
maternels.

Créches départementales

Le taux d'occupation
représente le rapport
entre les capacités
d'accueil effectives
(nombre de jours
effectifs de présence
des enfants) et les
capacités théoriques
(nombre de jours
théoriques de
présence des enfants).
Depuis le 1er janvier
2010, il ne constitue
plus un critére de
détermination de la
subvention CAF, mais
permet d'évaluer une
tendance quant a
l'occupation des
creches
departementales. Le
taux d'admission
détermine le nombre
d'enfants admis par
rapport au nombre de
places ouvertes.

Revue annuelle de gestion

Nombre d'enfants accueillis au cours de I'année civile en créches
départementales

5000
4000
3000
2000
1000
0
2011 2012 2013 2014 2015
Occupation des créches départementales
600 000 4 72,03 72,43 72,35 72,92 8
g% & ®8 — B
500 000 70
60
400 000
a 50
‘0
g 300 000 40 2
o
™ 200000 30
20
100 000
10
0 0

2011 2012

Créches

[0 départementales - Nb
de journées facturées

85

2013

[0 départementales - Taux

Créches

2014

d'occupation

2015

Septembre 2016



3200
2800
2400
2000
1600
1200

800

400

Places

Nombre de places en créches départementales

n2A 99
09,92

—

61,29

00,42

0 . e EEh) 95,13
O

3027 2999 2970 3034 3004

2011 2012 2013 2014 2015

Créches

= départementales - Nb
de places (capacité

installée)

Créches
@ départementales - Taux
d'admission

120
100
80
60

%

40
20

d'enfants.

L'activité d'accueil des créches départementales (enfants accueillis, journées facturées) a diminué en 2015.
Cela s'explique en particulier par les travaux de rénovation du Plan petite enfance, qui ont conduit a la fermeture
de plusieurs créches au cours de l'année.

Point positif, les ruptures d'accueil (réductions horaires, enfants gardés par leurs parents, fermetures de section)
ont été maitrisées, ce qui permet d'améliorer Iégérement I'occupation des créches ouvertes.

Les mesures de gestion des équipes de remplacement, d'adaptation de la présence du personnel a celle des
enfants, de pré-recrutement des diplémés ainsi que de valorisation et de fidélisation des équipes en place
devront étre poursuivies afin d'utiliser les capacités des créches départementales pour accueillir davantage

%

80
60
40
20

2011

2012

80,62
O

19,38
{5

2013

81,08
o

18,92
o

2014

80,35
o

19,65
{m]

2015

Développement du multi accueil

Evolution des types d'accueil

@ Temps complet

O Temps diversifié

Le développement puis la généralisation en septembre 2010 du multi-accueil, dans le cadre de la mise en oeuvre
du Plan de relance des modes d'accueil, a permis d'améliorer la réponse apportée aux besoins des familles.
Entre 2008 et 2010, la part des enfants accueillis en temps diversifiés a doublé. Elle est aujourd'hui stabilisée aux
alentours de 20 % des places, ce qui semble un plafond compte tenu de la demande pour un accueil a temps
complet qui reste toujours tres forte .

La gestion
participative

de ces établissements
se traduit par :

- ['élaboration de
projets
d'établissements ;

- la mise en place de
conseils
d'établissements.

35
30
25
20
15
10

Nombre de projets d'établissements rédigés et validés

27

28

30

31

31

2011

2012

2013

2014

2015

Développement de la démarche participative

L’élaboration de projets d’établissement a pour but de fédérer les professionnels autour de valeurs et de
pratiques partagées avec les familles. Les conseils d'établissements sont composés de représentants des
parents, de professionnels de la créche et du Conseiller départemental du canton.
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Accueil collectif de la petite enfance (hors

créeches départementales)

Structures municipales, associatives ou d'entreprises subventionnées

10 000 12,91 14
0 11,95 12,76 \12599: ’_13iJL
o 12
O 8000 —
E 10
% 6000 8
o & ) 231 9 38( 9 223 ngh
S 4000 7 96 033 b v 6
il
o 4
2 2000 )
N 200 208 210 222 212

0 — — — — — 0
2011 2012 2013 2014 2015

Structures
subventionnées

O

places subventionnées

Subventions de
i fonctionnement aux
structures d'accueil

Accueil collectif - Nb de

En 2015, le Département a versé plus de 12 millions d'euros de subventions de fonctionnement a
212 structures. La maitrise de ce poste de dépense depuis 2013 s'explique principalement par la
réforme du dispositif de subvention actée par la délibération du 19 décembre 2013, en particulier la
suppression des subventions versées aux gestionnaires ayant des recettes commerciales.

Le Plan
départemental de
relance des modes
d’accueil de la petite
enfance, adopté par le
Conseil général le 5
juin 2008, prévoyait
notamment la mise en
ceuvre d’'une nouvelle
prestation d’accueil du
jeune enfant.
L’Allocation
départementale
accueil jeune enfant
(ADAJE) a pris effet a
la rentrée scolaire
2008.

Allocation départementale accueil jeune e

ADAJE - Nombre d'allocataires par

nfant (ADAJE)

type de tarif (au 31/12)

6 000
4000
3000 | 3512 3576 3 59 3562 3464 o Tarif1
2000 O Tarif 2
H Tarif 3
10001 67 1346 1333 1404 1359
0
2011 2012 2013 2014 2015

ADAJE - répartition des allocataires par
tarif en 2015

ADAJE - Montants versés (en M€)

5,66 5,81 5,96 5,95

5,96

7

Tarif 1 6

23,95% 5

4

3

Tarif 2 2

61,04% Tarif 3 ]
15,01%

(i}

2011 2012 2013 2014

2015

S

imultanés.

Le niveau de versement de 'ADAJE est resté stable en 2015, avec prés de 6 000 bénéficiaires

Il existe trois tarifs d'aides en fonction des ressources des familles : le tarif 1 a 120 € par mois, le
tarif 2 a 70 € et le tarif 3 a 50 €. Ces trois tarifs correspondent a des revenus mensuels inférieurs
respectivement a 2 024 euros, 4 499 euros et 5 242 euros pour deux enfants a charge.
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Agrément et formation des assistant(e)s maternel(e)s

La loi du 27 janvier
2005 réformant le
statut des assistant(e)s

Nombre d'assistant(e)s maternel(e)s formé(e)s chaque année

maternel(e)s a 1200
renforcé I'obligation de 1000
formation initiale par
un doublement des 800
temps de formation.
600
i iti 981
Un nouveau dlqusm_f 400 831
de formation a été mis 658
. ) 541 590
en place a partir du 1er 200
janvier 2007 (formation
de 60 h au secourisme 0
avant le début de 2011 2012 2013 2014 2015
l'activité
professionnelle, puis
dans les 2 ans suivant Nombre d'assistant(e)s maternel(e)s et familiaux en activité
l'accueil du 1er
enfant). 7 000
6245 6272 6 152 5978 5934
6 000 o o
5000
Lg lgi du 27 juin 2005 4000
distingue :
3000
- les assistant(e)s
maternel(le)s (enfants 2000 975 969 970
& 945 955
gonfl'es pa'r les parents 1000 o o A ~ 5
a la journée).
- les assistants 0
familiaux. Le suivi de 2011 2012 2013 2014 2015

leur activité est

présenté dans la partie

relative a la Protection O
de I'enfance (ASE).

Accueil individuel -
Nombre d'assistant(e)s
maternel(e)s agréés au
3112

Accueil familial - Nb
[ d'assistants familiaux
agréés

Le nombre d'assistants maternels formés en 2015 est en augmentation, mais
cette hausse ne suffit pas a compenser les cessations d'activités, d'ou une
poursuite de la baisse du nombre d'assistants maternels en activité, pour la
troisiéme année consécutive. Le Schéma et le Plan petite enfance comportent un
important volet de relance de cette activité, afin d'enrayer la baisse des effectifs.

Le nombre d'assistants familiaux reste relativement stable depuis plusieurs
années. Les assistants familiaux sont employés par les services de I'ASE ou les
associations de placement familial.

Accueil des jeunes enfants chez les assistant(e)s maternel(e)s

Accueil des jeunes enfants chez les assistant(e)s maternel(e)s

18 000
16 000 o T my — —
A il individuel -
14 000 poouet nividue,
12 000 @ théorique chez les
assistant(e)s
10 000 maternel(e)s
8000 16219 16 347 16 285 15 849 16 102 Accueil individuel -

Nombre d'enfants

6 000 1 191 11 518 11 333 11 945 11 582 [ effectivement accueillis
chez les assistant(e)s

4000 maternel(e)s
2000
0

2011 2012 2013 2014 2015

En dépit de la baisse du nombre d'assistants maternels, la capacité d'accueil
théorique d'accueil a Iégérement augmenté en 2015 (+ 253 places) grace a des
extensions d'agrément (nombre plus grand d'enfants accueillis par un assistant
maternel). Cependant il faut noter que le nombre d'enfants effectivement
accueillis a diminué en 2015.
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Subventions aux associations

Montant versé en euros

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 27 32 35 39 39
Montant versé en eures 909126 | 1125253 | 1289214 | 1483700 | 1471756

Investissement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 5 5 1 0 3
181 376 375171 17 471 0 89 200
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PROGRAMME Aide sociale a I'enfance

La politique d'Aide sociale a I'enfance vise a développer des réponses
éducatives pour prévenir les situations difficiles et accompagner les enfants en
Mise en ceuvre : Service de l'aide danger. Il s'agit de prévenir les difficultés auxquelles les parents peuvent étre
sociale a I'enfance de la Direction de confrontés dans l'exercice de leurs responsabilités éducatives, d'accompagner
I'enfance et de la famille les familles et de prendre en charge, en dehors de leur domicile familial, les
mineurs et jeunes majeurs victimes de maltraitance, en situation de danger ou
risque de danger.

Moyens financiers

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP
2009 : 102,5%
2010 : 105,6%
2011 : 106,5%
2012 : 100,1%
2013 : 98,2%
2014 : 99,7%
Fonctionnement Investissement

0,01
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses m Dépenses
Les dépenses de I'ASE sont essentiellement En M€ 2011 2012 2013 2014 2015
corrélées au nombre d’enfants et de jeunes a
prendre en charge hors du domicile familial. Entre fCha:ge nette en 250,13 250,08 250,32 244,93 242,94
2013 et 2015, la baisse des dépenses a été permise onctionnement

par la diminution du nombre de jeunes majeurs
(environ - 330 jeunes soit - 30 %), en particulier du
fait des mesures de péréquation nationale des
mineurs isolés étrangers (MIE). Toutefois, la
péréquation a connu des difficultés de
fonctionnement a partir d'octobre 2015. Il est a noter
que la loi du 14 mars 2016 sur la protection de
I'Enfant donne une base légale a la péréquation.

Répartition des dépenses de fonctionnement 2015 du programme ASE
par actions

17,59%
51,07%
@ Accompagnement
= Accueil en structures
collectives
M Accueil familial
[ Prévention spécialisée
5,59%
25,75%

Pres de 80 % des dépenses de I'ASE concernent les prises en charge en dehors du
domicile parental (accueil en structures collectives et accueil familial).
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Personnel (1er janvier 2015)

catégorie A : 122
catégorie B : 425 Deux tiers des postes sont affectés dans les
o . circonscriptions et un tiers au service central. A ces postes
catégorie C : 76 permanents s'ajoutent plus de 500 assistants familiaux
Nombre total de postes : 623 rémunérés par le Département.

Prévention spécialisée

Bénéficiaires de la prévention spécialisée - Montants des subventions

15000 16
Les actions de 1317 1299 1314 1343 13,38 13,67 13,81 13,81
prévention spécialisée . ’ ‘
visent a prévenir la Prévention spé. - Nb de
. . . N 12 D jeunes suivis en
margmahsat’on eta 10 000 ! - prévention spécialisée
faciliter l'insertion des - - _ 10 actions collectives
jeunes. @ - ™ m Prévention spé. - Nb de
c e L 8 = g jeunes suivis en
, g [ prévention spécialisée
Elles s'adressent aux - actions individuelles
jeunes en difficulté 1041 6 Prévention spé. -
dans leurs espaces de 5000 91179 98%6| 9268 9339 8l575| 9|023| s|767 - I\/lllont?nt‘dles cr’éditst_
vie, selon les principes 71794 7l658 4 :p:g;s“:e: prévention
de non-mandat, 6088 6854 71569 0 61012 61117 6255
d'anonymat, de libre 2
adhésion
et de non- o o P oran on o n 0

e L 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
institutionnalisation.

Le "profil type" des accompagnements concerne un public de jeunes majeurs, suivis
régulierement pour des problématiques d'insertion professionnelle. Les
accompagnements collectifs concernent un public plus jeune sur les thématiques du
sport, des loisirs, de la culture et de la scolarité. La baisse d'activité constatée a partir de
2013 s'explique par un nouveau mode de comptabilisation plus précis et plus fiable des
jeunes accompagnés, et non plus seulement connus des équipes. Il est a noter que les
filles renrésentent désormais 30 % dii niihlic de Ia nrévention snécialisée

PREVENTION SPECIALISEE
LOCAUX ET SECTEURS
D'INTERVENTION

Types de structure

Tremblay-en-France
Equipe de I'association

i‘.i Siege de I'association

VAL D'OISE

Locaux des associations
B ADsSEA

() ATravers Ia Ville

@ Acimages

B canal

Aulriay SeusBais. el
Le Blanc-Mesnil -

Grajar
B Jeunesse Feu Vert

Rues el Gilés
@ vic cicies
@ ville ot Avenir
Secteurs d'intervention
A.D.S.EA

HAUTS DE SEINE ,,

Livry-Gargan \
~~ ./ \ coubron

Clighy

s Bois

Pantir - B .
antin ——7 Noisy-le-Sec

ATravers la Ville
Arrimages

Canal

7 RN =™
Grajar Bagrolet, Rosny-sous-B

PARIS d Montreuil A - -

Jeunesse Feu Vert ARI { E/ nouiny- - :
Plaisancel | 8B me L Oournay-sgvMarme

Rues et Cites 14 eullly-su! amne - S

Vie et Cités T
Ville et Avenir

DSOE - SOD - Juln 2015
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Action Evaluer pour protéger

La Cellule de recueil, de traitement et d'évaluation des informations

préoccupantes (CRIP)

Depuis le 1er mai

2010, Nombre d'informations préoccupantes (IP) transmises a I'ASE
la CRIP réceptionne
I'ensemble des 5000

informations 4000
préoccupantes, quel 3000
que soit le service ou 2000 . 4072 4 118
le professionnel 1000
émetteur. 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Le nombre d’'informations préoccupantes (IP) recueillies en 2014 et 2015 a baissé par
rapport a 2013, en particulier du fait de la parution du décret du 7 novembre 2013 qui a
clarifié le périmétre des IP. A noter que les IP présentées ci dessus comptabilisent
désormais les transferts de signalements nationaux entre départements et les situations de
couples séparés dont un des membres réside en Seine-Saint-Denis.

Action Accompagnement

Soutien a I'exercice des compétences parentales

Il s'agit d'apporter un Aide a la parentalité
soutien financier aux 027
Maisons de parents 0’527 = 025 0,25 0,25
munIC{pa?les et aux 30 0,21 0’22 0,22 /oy . - ] 0,24 Accompagnement - Nb
associations de a] o e pogne
parents. Ces structures b4 = d'accompagnement a la
ont pour but de 5 20 0,16 = parentalité
soutenir Iesn parents § 07 30 28 29 31 Q) Accompagnement -
dans leur réle et de & 26 26 25 Budget annuel alloue
faciliter les échanges 10 0,08 T accomoagnement 4 la
avec leurs enfants. parentalité

0 = _ B = == 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Les actions de soutien a la parentalité ont été poursuivies (Maisons et associations de
parents, participation aux Réseaux d'écoute, d'appui et d'aide aux parents - REAAP - et
soutien financier aux actions). Prés de 8 500 parents ont participé a ces actions.

Soutien aux lieux d'accueil et d'écoute des jeunes

Les points d'accueil Points d'accueil et d'écoute jeunes (PAEJ)

et d'écoute jeunes, 498

structures 1 340mﬁo 11004 000" 25" 2001 384, 2341 354 1600

municipales ou s ree D 1200

associatives (co- 7 7 800 ,
financement 400 Le nombre d’e jeunes
DDASS et 0 accompagnés par les
Département), 2004 2006 2008 2010 2012 2014 PAEJoa augmente de
développent des 2005 2007 2009 2011 2013 2015 10,6 % par rapport a
fonctions 2014.

préventives B Nb de PAEJ = ll:z gzlj;unes suivis par

d'accueil, d'écoute

et de soutien aux

jeunes en difficulté. 2009 H 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Deux Maisons des

adolescents Nombre de jeunes accompagnés par Etap'Ados 161 215 21 331 315 311 327
existent a Bobigny Nombre de demandes d'ordonnance de

et Saint-Denis. Une placement provisoire (OPP) par Etap'Ados 25 21 21 58 58 58 50
troisiéme est en

cours d'installation Montant de la subvention annuelle a Etap'Ados (M€)| 0,99/ 1,09 1,1 1,12 113 1,14 1,17

a Montfermeil.
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La prise en charge du
Département concerne
les femmes enceintes
et les méres isolées
avec enfants de moins
de trois ans qui ont
besoin d'un soutien
matériel et
psychologique,
notamment parce
qu'elles sont sans
domicile. Le soutien
aux meéres avec
enfants de plus de trois
ans est une
compétence d’Etat, via
les CHRS (Centres
d’hébergement et de
réinsertion sociale).
Les réflexions sont
poursuivies autour de
la place des péres
dans les structures, la
réduction des
situations d'errance,
l'obtention de places
en créches afin de
faciliter l'insertion des
meres.

En matiére d'aides
financieres, il convient
de distinguer :

- le fonds d'aide
généraliste, qui
regroupe les fonds liés
a la précarité dans le
cadre d'un
accompagnement
global des familles,
géré par le SDAF.

- le fonds d'aides
éducatives, spécifique
aux situations de
protection de
l'enfance, géré par
I'ASE.
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Accueil des méres isolées enceintes ou avec leurs enfants

Dispositif méres-enfants

Accompagnement -
centres mater. - Nb

O d'enfants accueillis dans
le dispositif
méres-enfants

Accompagnement -
centres mater. - Nb de
O femmes accueillies dans
le dispositif
méres-enfants

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
2004 2006 2008 2010 2012 2014

Répartition géographique des Montant du financement de I'accueil en
accueils (SSD - hors SSD) centres maternels
16 15,5215,54
B = 1509 15,21
15 B S
198 14,27 14,26
= 13,8613,93 5
1 o o
£ 13
12
913
11
10
2008 2010 2012 2014
2009 2011 2013 2015

[0 Hors Seine-Saint-Denis [ Seine-Saint-Denis

Le nombre de femmes et d'enfants accueillis dans les centres maternels de I'ASE est
stable depuis plusieurs années. En effet, les durées de séjours relativement longues
(souvent 2 a 3 ans) rendent plus difficile les nouvelles admissions. Le nombre de
demandes d'accés en centres maternels est ainsi largement supérieur aux places
disponibles (moins de cent admissions pour plus de 500 demandes éligibles).

Aides financiéres

Aides financieres (ASE + SDAF)

16

13,82

30 000 61
1\%166\144\ _

20000

[0 Demandes ASE+SDAF

3NN

[ Accords ASE + SDAF
3122730 604 30 560 o9 o

10 000 24 06492 6731 3371

Montant aides fi.
ASE+SDAF (en M€)

Demandes / accords

0 | L L L L
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Aprés deux années d'augmentation en 2013 et 2014, le nombre de demandes d'aides
financiéres (SDAF et ASE) a diminué en 2015. Les évolutions sont différenciées selon les
types d'aides avec une baisse des demandes d'aides généralistes (SDAF) et une hausse
des demandes d'aides éducatives (ASE). La hausse des dépenses d'aides financiéres
depuis 2013 est liée a 'augmentation des dépenses de logement, en particulier les frais
d'hébergement en hbtel et le paiement des factures d'énergie, qui représentent la plus
grande partie des dépenses.
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Les Aides financiéres traitées par I'ASE

Aides financieres (ASE)

7 000 48 5
§ 6 000 4
8 5000 = Aides fi. - Demandes
o ASE
S 4000 6 3
@ 6 5 [ Aides fi - Accords ASE
- 3000 2 o
g 2000 B Aides fi. - Montant ASE
@ 1
Q 1000

0 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Les dépenses d’aides financiéres éducatives sont en augmentation, en particulier
du fait de la précarisation du public. Sont également comprises dans ces dépenses
les aides liées a la nouvelle politique visant I'autonomisation des jeunes majeurs
(aides financiéres et allocation d'autonomie). Mais ces nouvelles dépenses sont
plus que compensées par la diminution des colts d'hébergement en
établissements. Les aides financiéres liées a 'hébergement sont majoritaires

(51 %), viennent ensuite les aides alimentaires (14%).

Prévention et mesures judiciaires

Il s'agit a la fois

d'articuler l'intervention Nombre et répartition des mesures d'accompagnement par type (mesures
des techniciens judiciaires et prévention)

d'intervention sociale

et' fam/{lf'ale avec le 7000

dispositif de

AED

IEP

Judiciaire - AEMO
SAJ

TISF

Etap'Ados

EECEDE

prévention et

d'accompagnement, 6 000
ainsi que de faire

évoluer les mesures 5000
judiciaires (AEMO -

Actions éducatives en 4000
milieu ouvert).

L'objectif est de 3000
promouvoir les actions

educatlvgs a dom/cﬂe 2000
(AED), lintervention

des TISF, les

interventions 1000
éducatives de 0

proximité, sans contrat

(IEP), et toute autre 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

forme de soutien

acceptée ou 2005 2015

demandée par les

parents. 5,60%

13,21%
15,16%
3,15%
65,24%

18,09% 5,11%
1,51% 2,25% 20,68%

La volonté du Département depuis plusieurs années de développer la prévention a
permis de progressivement réduire la part des AEMO judiciaires au profit des
mesures administratives, faites avec I'accord des familles. La part des AEMO a
effectivement baissé (moins de 72 % en 2015 prés de 80 % en 2005), mais elle
reste néanmoins prédominante. A noter que de nombreuses mesures sont en
attente d'exécution, en particulier les AEMO, faute de moyens humains ou
financiers permettant de les réaliser.
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Services d'accueil de jour

Les Services d'accueil Enfants et familles accueillis en service d'accueil de jour
de jour et de soutien a

la fonction parentale 240

offrent une alternative 200

au placement et

préparent le retour, 160

apres placement, des 120

Enfants et familles

]
O

enfqnts dans leur 80 4 9 60 v 3
famille. 3 O

40 ' 02 | L
Ils interviennent sans 0

mandat ou dans le 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
cadre d'une mesure

i Accompagnement - Nb Accompagnement - Nb
existante. @ denfants accueillis dans [ de familles accueillis
les SAJ dans les SAJ

Le Département compte deux Services d'accueil de jour (Bondy et La Courneuve).
La baisse d'activité en 2013-2014 s'explique par une vacance de poste du
responsable du centre de La Courneuve, qui a entrainé une baisse des admissions
a partir de juin 2013. Les SAJ ont été évalués en 2015. Ces évaluations ont permis
de démonter la pertinence des réponses apportées aux publics qui constituent des
alternatives aux mesures de la protection de I'enfance (AED, Prise en charges
physique, AEMO ..). A noter que deux SAJ supplémentaires seront créés en 2016.

Techniciennes de l'intervention sociale et familiale (TISF)

Le technicien de TISF
l'intervention sociale et
ili 1600
fam//lgle (T/SF)‘ ;13 287 296 Accompagnement -
intervient aupres de o 1400 2,74 A — g TISF - Nb deenfants
personnes qui ont 2 1200 concernés par les
besoin d'aide dans des E interventions des TISF
circonstances s 1000 Accompagnement -
A L gin - 800 A = g TISF - Nb de familles
particuliéres : déces : 537 11949 6 1393 o) aidées via la prestation
d'un parent, £ 600 4 TISF
hospitalisation... Il -.“E’ 400 Accompagnement -
épaule la famille en w 200 54 53 18 48 W TISF - Montant du
assumant le quotidien, soutien aux TISF

I'éducation des 0
enfants et les tdches
administratives. Pour
exercer ce métier, il
faut obtenir le dipléme
d’Etat de TISF (Detisf),
de niveau bac.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Le nombre d'intervention des TISF est stable depuis plusieurs années. Des délais
d'attente sont apparus pour la premiere fois en 2015 sur ce dispositif du fait de la
sollicitation croissante des professionnels pour répondre aux besoin des familles.

Actions éducatives en milieu ouvert et a domicile (AEMO/AED)

L'AEMO (Action

Educative en Milieu Actions éducatives: AEMO/AED
Ouvert) est une
cive, odormée par I 3500 12
’ I 10[06 10

Juge des enfants, au 3000 9,86 9 g/ioj 9 1/95/@ 982 .,

Py 8 47 ’ Accompagnement -
bénéfice des enfants. ; AEMO - Nombre

2 500 R =

Elle consiste en 8 d'interventions AED
l'intervention 2 000 Accompagnement -

= @ AEMO - Nombre

3|244 3281 3341 3202 3263 3|165 3253 3400 dinterventions AEMO

obligatoire a domicile
\ } ] 1 500

d'un travailleur social.

L'AED (Action 1000

Educative a Domicile) 500 | | |

est une mesure E) Jé: 71 JE) 34 15 29 45

d'intervention sociale a 0 = = = — — — L =0

domicile mise en 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

oeuvre avec l'accord

de la famille.

Actions

Accompagnement -
i AEMO- Montant
financiers AEMO+AED

N Ao
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Accueil en structures collectives
Accueil familial

domicile parental

Les enfants qui
doivent, pour leur
protection, étre pris en Enfants confiés a I'ASE et placements directs justice (PDJ)

charge hors du 200 94
domicile familial sont : 4 500 196,99197,18°75°% 193,6 189,93 50y

. L 178,4 ll
- soit confiés aux , — ull
4000 5 180
services de I'ASE par *g 3 500 15 ﬁlﬁs 160 g Placements - Nb de PDJ
le Juge des enfants, -.“E’ 140 au 31/12 auto
ces services étant @ 3000 120
alors responsables de ‘2’ 2500 100 = Z'actf-‘mtents -f_"!b . IASE
la prise en charge de £ 2000 Lo 3jgas 4082 4199 4246 4229 4128 4204 T @& T A
‘enfant, r
- soit placés g 1500 60 Placements - Montant
directement par le 8 1000 40 tc:al ol Znie end
a 500 462 457 20 Zoinrﬁz?leer;areenct)gls ‘
Juge (PDJ), %2 N ] L L
généralement aupres 0 [ ] @i ﬁl #EL %L ﬁl Ef Ei 0
d'un tiers digne de 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
confiance (famille
proche).
Aprés plusieurs années d'augmentation rapide suite aux prises en charge de MIE,
les effectifs ont diminué de 2013 a 2015, notamment suite aux mesures de
péréquation des MIE. Il est a noter que du fait de difficultés de fonctionnement de
la péréquation une reprise des effectifs est constatée a partir de septembre 2015.
Les PDJ (Placements directs justice) demeurent orientés a la baisse depuis
auelques années.
Accueil en établissement et accueil familial
2600 o % 150
2400 : 181,32 ’ 16 140
L 124,63 L _— .. 126,26
2000 | 120
108,57
, 1600 |
€ > 08 ) I 2093 100 -
(] “~ )} 9 .
1200 2355 2567 %0 2473 2335 2360 ™
w0 > 198 > 050 212
2078 7 T 214 2062 80
800
58l39 59/85 60,99 61/44 63[]67
400 52,96 53,85 i [) [] [] 60
0 ﬁ] T 40
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Placements famille - Nb
total d'enfants pris en » Montant de I'accueil en
charge en accueil
familial au 31/12

Total des enfants
[ accueillis en
établissements au 31/12

Mtt total prise en charge

établissement (en M€) = :/Irl:?ccuen familial (en

Mineurs et majeurs pris en charge par I'ASE (hors PDJ)

4500
4000 -
777
3500 [ggg [684] |787| [927| (070 (o040 |g62
3000
2500

2000 i
1500 posd B140 3245 B272 3176 B189 3266 pB427 U Mineur

1000 @ Majeur
500

Enfants / Jeunes majeurs

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Les effectifs de jeunes majeurs diminuent sensiblement entre 2012 et 2015 du fait des
sorties de MIE et d'une meilleure articulation avec les dispositifs de droit commun (Foyers
jeunes travailleurs, aides financiéres...). En paralléle, on constate une augmentation
sensible des prises en charge de mineurs, essentiellement accueillis en urgence.
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Est considéré comme
mineur isolé étranger
I'enfant de moins de
18 ans se trouvant en
dehors de son pays
d'origine sans parent
ou tuteur pour le
protéger (définition du
programme des
enfants isolés en
Europe).

L'accueil des enfants
en structures
collectives est réalisé
dans les foyers du
Centre Départemental
Enfants et Famille, les
foyers associatifs de la
Seine-Saint-Denis et
dans des structures
hors du département.

Revue annuelle de gestion

Accueil des mineurs isolés

Mineurs isolés étrangers pris en charge par I'ASE (par trimestre)

1000
849 853 g
790 8 B @ 759 744 770 750
o O
=

800
= 705 690 g0
O @ =

642
600 = 555 547 542
]
© B 455 441 435 457
] o o O
400

200

0
2011/1 2011/3 2012/1 2012/3 2013/1 2013/3 2014/1 2014/3 2015/1 2015/3

2011/2 2011/4 2012/2 2012/4 2013/2 2013/4 2014/2 2014/4 2015/2 2015/4

Suite aux mesures de péréquation sur les accueils de MIE, les effectifs ont diminué de plus
de 400 personnes par rapport au pic du troisieme trimestre 2011. Des difficultés de
fonctionnement de la péréquation entrainent une augmentation du nombre de MIE a partir
de septembre 2015.

Admissions et sorties de prise en charge de MIE (par trimestre)

200

180
160 \
140

120
100
80
60 @O
40
20
0
2011/1 2011/3 2012/1 2012/3 2013/1 2013/3 2014/1 2014/3 2015/1 2015/3

2011/2 2011/4 2012/2 2012/4 2013/2 2013/4 2014/2 2014/4 2015/2 2015/4

MIE - Admissions MIE - Sorties de prise en
définitives charge

Depuis le second trimestre 2015, les admissions de mineurs isolés étrangers (MIE) sont
supérieures aux sorties de prise en charge, d'ou une augmentation des effectifs.

Accueil en structures collectives

Accueil en établissements (PEC + PDJ)

2800

Nb d'enfants accueillis

2 400 - dans les foyers
- - - - g associatifs en

2 000 - - Seine-Saint-Denis
£ 1600 381 1275 1185 Nb dlenfants accueill
E ‘enfants accueillis
E 167 1263 P 058 1115 [0 dans des foyers hors 93
S 1200 060 au 31/12
800 e e e R T Placements Etab. - Nb
d'enfants accueillis au
400 736 (798 855 (908 (945 961 948 922 W CDEF au31/12 (hors
centre maternels),
0 S N (S S B | [ . | automatisé

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

La baisse du nombre de MIE accueillis entre 2012 et 2015 s'est répercutée en premier lieu
sur les établissements en dehors du département (Fondation d’Auteuil en particulier), ce qui
explique la baisse des accueils hors 93.
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CDEF

Activité du CDEF (en journées)

160 000
140 000
Accompagnement -
120 000 centres mater. - Nb de
[ journées réalisées au
100 000 sein des centres
80 000 - 01 D4 764 maternels
60 000 46 060 87 382 91411 98426 1RETRS ] CDEF - Nb de journées
84 332 [0 réalisées au sein des
40 000 foyers
20 000
0 13605 14 566 15650 15421 16 695 16 403 15867 17 057

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Accueil familial

L'accueil familial est . -
Accueil familial

réalisé par les

assistants familiaux

emp/oyés par le 2400 Placements Famille - Nb
accueils ass. fam. au

Département et par 2000 “ 31/12

des associations

d'accueil familial . 1600 Placements Famille - Nb

spécialisé, en 1200 = acct_J_eiIs en p_Ia_ce’ment

particulier I'Association ;aums"1'71' ;pec'a“se (PFS)
départementale de la 80 b

sauvegarde de 40 373 368 365 37 3283 367 363 40 35 Placer_‘?ents F‘amciillle -Nb
v accuells aupres dun
I'enfance et de [ tiers de con’;iance (TDC)
I'adolescence 0 et dans le cadre de

(ADSEA) et le centre 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Paranagesaudii
Jean Coxtet.

Accueils
o o

Les capacités de placements en accueil familial sont en baisse depuis quelques
années, du fait d'une baisse des effectifs des assistants familiaux compte tenu de
la pyramide des ages (55 ans de moyenne d'age). La création du Bureau de
I'accueil familial, en septembre 2015, a permis de stabiliser les effectifs et devrait
permettre, au cours des prochaines années, d'augmenter la capacité d'accueil.
La baisse des accueils auprés des TDC (Tiers dignes de confiance) et des
parrainages refléte essentiellement les décisions de placement direct des juges.

Action Adoption
Adoption
L'adoption vise a
répondre au besoin 600 700
d,un, enfant pf'iVé de sa 500 7 - 600 Adoption - Nb cumulé
famille. 400 — 500 de candidats agrées
. . . Adoption - Nb d

Il s'agit d'établir, par 300 400 o der?npa:::lnes d'agreément
jugement, une filiation 19 473 139 300 (fluxannuel)
entre un enfant et ses 200 56 58 2§1 49 200 Agomion - Nz d'e;nfar;lts

. ] ‘B adoptés par des familles
parents adoptifs. 100 N57 15 135 14 2 0 100 de Seine-Saint-Denis

. e . 0 0

Cette action s'inscrit 2010 2011 2012 2013 2014 2015
notamment dans le
cadre de la loi du 4 ) ; ) ;
juillet 2005 portant Le nombre d'adoptions est en baisse réguliére depuis de nombreuses années.
réforme de I'adoption. Cela s'explique a la fois par I'accroissement du nombre de pays qui suspendent ou

freinent les adoptions ainsi que par I'évolution du profil des enfants (enfants plus
agés, fratries, pathologies médicales), moins en adéquation avec la demande des
candidats a I'adoption.
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Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 25 37 33 37 37
Montant versé en euros 485950 | 814751 | 1615039 | 4961 367 | 4 020 596
Investissement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 1 0 0 0 0
Montant versé en euros 72 400 0 0 0 0
Revue annuelle de gestion 102
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PROGRAMME

La politique de Protection maternelle et infantile, et de planification familiale a
pour objectifs de favoriser le bon déroulement de la grossesse, au bénéfice de la
mére et de l'enfant, le développement du jeune enfant, I'accompagnement de la
parentalité ainsi que de favoriser I'épanouissement de la sexualité, la maitrise de
la fécondité, la prévention des infections sexuellement transmissibles et la
prévention des conflits familiaux.

Moyens financiers

Taux de réalisation Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des recettes CA/BP des dépenses CA/BP
2011 :  954% 2011 : 103,4% 2011 :  56,2%
2012 :  94,9% 2012 : 112,9% 2012 : 89,4%
2013 : 96,8% 2013 : 117,4% 2013 : 63,5%
2014 :  99,9% 2014 114,9% 2014 : 53,9%
2015 :  99,8% 2015 : 101,2% 2015 :  34,7%
Fonctionnement Investissement
24 1
20 0.8
16 0,6
L £
8 19,72 18,92 1 0,4
4 7 1,27 1,3 0,2 I I 0,14 0,13 0,11
X . E m =
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fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont en baisse de 2,7 % principalement du fait de facteurs internes (mise en
place d’un nouveau marché public d’'interprétariat, arrét de la convention avec 'hdpital Jean Verdier). Aucun
centre de PMI n’a été repris en gestion départementale en 2015. Les recettes de fonctionnement s’élévent a 8,75
M€, soit une diminution de 23 % par rapport a 2014 (11,4 M€). Pour mémoire, les recettes percues en 2014
comprenaient une part de rattrapage de recettes antérieures pour 1,4 M€ soit un niveau de recettes en année
reconstituée 2014 évalué a 10 M€. La diminution de recettes de 1,3 M€ entre 2014 et 2015 s’explique par
I'application a partir du 1er janvier 2015 de la nouvelle convention avec la CPAM relative aux remboursements des
actes de PMI, qui a été compensée partiellement a hauteur de 0,7 M€ par une diminution de dépenses des frais
d’examens médicaux (0,5 M€) et par une augmentation de recettes sur les vaccins (0,2 M€).

Concernant l'investissement, la diminution de 11,6 % entre 2014 et 2015 est induite principalement par le report

sur I'exercice 2016 de plusieurs projets d’investissement prévus initialement en 2015 (Maison des femmes a
I'hopital de Saint Denis, travaux d’'aménagement des centres de PMI gérés par la Croix Rouge Frangaise...).

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 255
catégorie B : 108

En plus des agents départementaux, prés de 500 agents
el travaillent au sein des centres de PMI & gestion déléguée.
catégorie C: 292 Pour mémoire, depuis 2000, le Département a repris 30

Nombre total de postes centres de PMI en gestion directe.

(a statut départemental) : 655
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Consultations et examens médicaux

Les prestations de
consultations et
d'examens en
protection maternelle
(PM), en protection
infantile (PI) et en
planification familiale
(PF) sont des actions
de prévention et de
dépistage destinées
aux femmes enceintes,
aux enfants de 0 a 6
ans, aux femmes et
aux jeunes. Elles sont
réalisées dans les
centres de PMI de
quartier.

Nombre de personnes différentes suivies (consultants) en Pl, PM et PF

120 000
100 000 =] Pl - Nombre d'enfants de
moins de 6 ans suivis
80 000
PM - Nombre de
personnes suivies
60 000 B (centre de quartier et
hospitaliers)
40 000
PF - Nombre de
20 000 [} z:irvsizr;nes différentes
0
2011 2012 2013 2014 2015
Taux de consultations annulées
27,71
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26V.\25,85
26 - —

23,86 23,7

24 23,32
22,07 22’5 Pl - Taux de séances de
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= 20 PM/PF - Taux de
O séances de consultation
18 annulées
\1%45
16
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2011 2012 2013 2014 2015
Nombre d'examens en Pl, PM et PF (en centres de quartier)
280 000
240 000
Pl - Nombre d'examens
200 000 [0 médicaux réalisés en
centres de quartier
160 000 PM - Nombre
[0 d'examens médicaux en
120 000 centres de quartier
PF - Nombre d'examens
80 000 [l médicaux réalisés en
centres de quartier
40 000
0
2011 2012 2013 2014 2015
Moyenne du nombre d'examens par séance : 2011 2012 2013 2014 2015
PM/PE 93 9,82 10,02 10,25 10,46
p| 10,06 0,74 9,75 9,64 9,59
2012
Part des enfants de moins de 2 ans suivis 42%
Part des enfants de moins de 6 ans suivis 48%
Part des femmes enceintes suivies 28%

L'évolution de la fréquentation des centres au cours des cing derniéres années, mesurée par le
nombre de personnes suivies ou le nombre d’examens, est différenciée selon les activités ; elle
est en augmentation en protection maternelle, stable en planification familiale et en diminution en
protection infantile.

Une étude sur les consultations de protection infantile est engagée afin d'identifier les causes
structurelles de la baisse d'activité.
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Ces prestations non
médicales mises en
ceuvre par les
puéricultrices et
auxiliaires de
puériculture sont
destinées a
I'accompagnement
des femmes
enceintes, des
femmes dans le
cadre de la
planification
familiale et des
enfants de 0 a

6 ans.

Action

Cette prestation
vise a assurer une
consultation de
prévention et de
dépistage pour
tous les enfants de
3-4 ans en école
maternelle.
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Accueils individuels non médicaux

Accueils individuels non médicaux

120 000
100 000
80 000 PM/PF - Nombre
é’ [ d'accueils individuels
g 60 000 non médicaux
3 109173 105 698 107 627 110 360 114 342 Pl - Nombre d'acoueils
< [ individuels non
40 000 médicaux
20 000
0 949 40 529 18 218 16 694
0 S
2011 2012 2013 2014 2015

Le nombre d'accueils individuels non médicaux n'est pas disponible pour 2014.

Ces prestations représentent une part importante de l'activité de protection infantile. Les
accueils hors consultations, en hausse par rapport a 2014 (+ 3,6 %), se sont développés au
fil des années afin d’'accompagner les nouveaux parents, les sorties de maternité étant plus
précoces.

Entretien avec les psychologues

Nombre d'entretiens

Année Nombre de familles regues = Nombre d'enfants différents

2013 4632 3 991 13 328
2014 5296 4 522 15776
2015 4278 3544 15 526

Protection maternelle et infantile

Bilans de santé en école maternelle

Bilans de santé en école maternelle

48,47
. 448 43,03
12 000 “ & 39,01 w0
)
Pl - Nombre de bilans
[ de santé en école
g 8 000 maternelle réalisés
= & Pl - Part d fants d
= - Part des enfants de
[17] 11 954 11 268 20 moins de 4 ans ayant eu
19 g 9749 g un bilan de santé en
4000 8728 école maternelle (en %)
0 0
2011 2012 2013 2014 2015

La part des enfants de moins de 4 ans ayant eu un bilan de santé en école maternelle n'est pas disponible pour 2015.

Environ 9 000 enfants ont bénéficié d’un bilan de santé en école maternelle. Cette prestation
connait des difficultés de réalisation (suspension totale ou partielle de la réalisation de ces
bilans dans certaines villes), en raison de la pénurie de professionnels de santé (médecins,
auxiliaires de puériculture, puéricultrices) et en raison de l'orientation prioritaire des derniers
médecins recrutés sur les consultations de protection infantile aux dépens des bilans de
santé. L'organisation de ces bilans de santé doit étre revue en 2016 afin que davantage
d'enfants puissent en bénéficier.
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Visites a domicile (VAD)

Nombre de VAD aupreés des enfants, par type

7000

6000

5000

4000

[ Protection de I'enfance

3000

= Prévention primaire et
secondaire

2000
1000

2011 2012 2013 2014 2015

Nombre de VAD auprés des femmes enceintes

8000 PM - Nombre de visites
a domicile réalisées par
[ les sages-femmes
aupres des femmes
enceintes
4000 I"M - No_mbr’e d_e’wsnes
= a domicile réalisées par
les puéricultrices auprés
des femmes enceintes
657 733 587 593 529
0

2011 2012 2013 2014 2015

Nombre de VAD auprés des assistants maternels

8 000
6 000
Pl - Nombre de visites &
domicile réalisées par
4000 B les puéricultrices aupres
des assistants maternels
2000
0

2011 2012 2013 2014 2015

Les visites a domicile concernent les femmes enceintes lorsque la grossesse le nécessite
et sont réalisées par les puéricultrices et les sages-femmes.

Elles concernent les enfants de moins de 6 ans, au titre des soins de santé de prévention
oude la

protection de I'enfance et sont réalisées par les puericultrices.

Enfin elles concernent les assistants maternels agréés, au titre des missions
réglementaires de contrdle de leur activité mises en ouevre par les puéricultrices.
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Protection maternelle (PM)

Nombre de premiers entretiens prénatals

3000

2000

1000

2011 2012 2013 2014 2015

Le nombre de premiers entretiens prénatals a progressé de 7,7 % en 2015, confirmant
sa dynamique de moyen terme.

Nombre de séances collectives de protection maternelle

350

300

PM - Nombre de
250 séances a la
[ préparation a la
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200 les sages femmes
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= séa_nces de s’ou_tie’n a
100 llaitement réali
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0
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Action Planification familiale (PF)
Nombre d'examens réalisés en planification familiale (PF)
120 000
80 000
40 000
0

2011 2012 2013 2014 2015

Examens en PF réalisés dans I'ensemble des centres de
planification (PMI - CMS - Hbpitaux)

Le nombre d'examens de planification familiale a diminué de 10,9 % en 2015 dans
I'ensemble des centres (centres départementaux, communaux et hospitaliers).
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Actions collectives

La prestation de
sensibilisation en
planification familiale
vise principalement a
favoriser
I'épanouissement de la
sexualité, la maitrise
de la fécondité et la
prévention des IST.

Personnes concernées par les actions de sensibilisation en PF

40 000
35000

30 000
25000
20 000 37 128

15000 28 547 29 281 30 814 31169

10 000
5000

2011 2012 2013 2014 2015

Les personnels des centres de planification familiale ont rencontré plus de
30 000 jeunes, le plus souvent dans les colléges et lycées, mais également au sein
des missions locales et des ateliers sociaux linguistiques.

Accés a I'lVG médicamenteuse

Cette prestation
permet l'acces a
l'interruption volontaire
de grossesse
meédicamenteuse aux
femmes qui le
souhaitent.

Nombre d'IVG médicamenteuses réalisées

3000 T
— PF - Nombre total d'IVG
[0 meédicamenteuses (tous
2000 types de centres)
PF - Nombre d'IVG
3023 Ok, 2 704 médicamenteuses
2449 r [ réalisées dans les
1000 219 centres de PMI de
quartier
538 563 575 599 584
0
2011 2012 2013 2014 2015

L'IVG médicamenteuse est pratiquée dans tous les hdpitaux publics, mais dans
seulement 2 cliniques privées. Les IVG médicamenteuses sont également pratiquées

dans les centres de planification du département, comme la loi I'autorise depuis 2007.

La pratique de I'IVG n'étant pas sectorisée, elle peut se pratiquer sans condition de
résidence, ni de régularité de séjour sur le territoire. L'entretien social préalable a
l'intervention demeure obligatoire pour les mineures.

Subventions aux associations

Fonctionnement

2011 2012 2013 2014 2015

Nombre de subventions

2 1 2 2 1

Montant versé en euros

8400 3400 8 400 8400 3400

Investissement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 1 1 3 0 0
Montant versé en euros 1100 1786 2349 0 0
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Mission

Solidarite, insertion,
santeé
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PROGRAMME

La politique d’Accompagnement social vise a favoriser l'accés de tous aux droits
fondamentaux, et a soutenir I'autonomie des personnes. Il s'agit d'assurer un
accueil social généraliste, polyvalent et de proximité dans les circonscriptions de
Service social, d'accompagner les ménages dans leurs demarches d'insertion et
d'accés aux droits, de conduire des démarches de prévention.

Moyens financiers

Fonctionnement

20
16 I I I
12 Taux de réalisation
£ des dépenses CA/BP
8 I 2011 : 97,3 %
4 2012 : 98,6 %
0 2013 : 98,7 %
2011 2012 2013 2014 2015 2014 - 958 %
E Dépenses 2015 100,5 %

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 62
catégorie B : 451
catégorie C : 72

Nombre total de postes : 585

Service social

Moyens financiers du Service social

Fonctionnement Taux de réalisation

8 des dépenses CA/BP

7 2011 : 93,4 %

6 2012 97,0 %
w 5 2013 : 96,1 %
s 4 2014 : 102,1 %

g 2015 : 98,7 %

1

0

2011 2012 2013 2014 2015

Dépenses du Service
social

Personnel (31 décembre 2015) [Postes du Service social]

catégorie A : 53
catégorie B : 443
catégorie C : 46

Nombre total de postes : 542

Accueil, prévention, accompagnement social

La politique départementale d'action sociale s'articule autour des trois grandes missions du Service social :
I'accueil de tous les publics, I'accompagnement des personnes et la mise en ceuvre d'actions de prévention. Il
existe sur le territoire 25 circonscriptions de Service social départemental et 8 circonscriptions conventionnées
avec les villes.
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Accueil, information, orientation et accompagnement individuel

A périmétre comparable (*) 2013 2014 2015

Nombre de ménages rencontrés au moins une fois

par I'assistante sociale du Département 55854 56 160 55114
- Dont nombre de nouveaux ménages 24 889 25 587 24 310

(soit en % des ménages rencontrés) 44,6 % 45,6 % 44.1 %

Nombre d'entretiens réalisés 137157 137185 131959

Nombre moyen d'entretiens réalisés par ménage 2,5 2,4 2,4

Nombre d'entretiens réalisés en urgence 11 852 11 453 11 383
(soit en % du nombre total d'entretiens réalisés) 8,6 % 8,3 % 8,6 %

*Toutes CSS, sauf : Aulnay-sous-Bois, Bagnolet et le Blanc-Mesnil

A périmétre comparable (**) 2013 2014 2015 Evolution

Nombre de passages a I'accuell 299 061 307 287 316 363 +3 %

Nombre d'appels téléphoniques regus 431763 407044 405311 -04%

**27 circonscriptions sur 33

Concernant le nombre de ménages rencontrés par les assistantes sociales, nous ne disposons pas des données
de trois circonscriptions de service social conventionnées pour 2015 (Aulnay-sous-Bois, Bagnolet et le Blanc-

Mesnil).

Cette commission créée
en 2008 analyse toutes
les situations complexes
de publics en errance,
assure un arbitrage et
une régulation entre les
différents acteurs
sociaux, mene une
réfléxion élargie quand a
la nature d'un
accompagnement ou
d'une orientation et
assure enfin un réle
d'observatoire de la
question de l'errance
dans le Département.

La circonscription
erance (CSSAPE),
ouverte en mai 2008,
accompagne des
familles et des
personnes en errance.

Accueil des populations en errance

En nombre 2011 2012 2013 2014 2015

Nompre de sitqation§ examinee§ par Ia. Commission 203 216 327 330 247
technique de régulation du Service social

En 2015, 247 situations ont été examinées, soit une baisse de 25 % par rapport a 2014.

Les saisines par les circonscriptions de Service social du Département qui ont toujours

été majoritaires atteignent pour la premiére fois plus des trois quarts des demandes. Les

autres services demandeurs sont principalement les accueils de jour.

Deux hypothéses peuvent étre évoquées pour expliquer la baisse du nombre de

situations examinées:

- la repercussion de I'activté de I'opérateur régional 115 qui suit un certain nombre de
familles en Seine-Saint-Denis,

- le délai d'attente trés important pour une prise en charge par la Circonscription de

service social accueil de personnes en errance (CSSAPE).

En nombre 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de ménages orientés vers la circonscription 121 114 115
errance
I'Dont' nombre dg menages nouvellgment regus par 82 67 60 68 23
I'assistante sociale de la circonscription errance
:rcr);tiréa de rendez-vous honorés par la circonscription 933 1081 1309 1449 1055

Depuis son ouverture en 2008, cette circonscription voit son niveau d'activité augmenter d'année en année selon
trois indicateurs d'activités principaux : le délai de prise en charge, la liste d'attente et le temps de prise en charge.
A l'ouverture de la circonscription, les situations orientées étaient prises en charge dans une délai d'une semaine a
quinze jours. Celui-ci s'est accru pour atteindre en 2015, 8 a 10 mois. La baisse du nombre de rendez-vous en
2015 s'explique principalement par la vacance d'un poste d'assistante sociale.

Réunions pluri-professionnelles (RPP) de I'enfance

Le Service social anime les réunions pluri-professionnelles de I'enfance sur le territoire. Cette instance réunit les 3
responsables de circonscriptions départementales (ASE, Service social, PMI), le Service social en faveur des
éleves et la médecine scolaire. Son activité participe a la mise en réseau des partenaires dans les domaines de
la prévention et de la protection de I'enfance. Les situations sont présentées par des acteurs médico-sociaux de
terrain, et font I'objet d’échanges entre les participants. Il existe 33 instances de ce type sur le département.
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2011 2012 2013 2014 2015

Nombre de situations examinées en réunion pluri-professionnelle 1795 1645 1665 1562 1547

Gestion des dispositifs sociaux

Mesures d'accompagnement social personnalisés (MASP)

MASP
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Durée moyenne des mesures 2,9 5,6 155 164 14,2

176 ménages ont bénéficié du dispositif MASP durant I'année 2015.

72 mesures se sont terminées au cours de I'année. Ces mesures ont duré en moyenne 14,2
mois, ce qui correspond a une légere diminution de la durée des mesures terminées, la durée
de ces mesures étant trés majoritairement comprise entre 13 et 24 mois. Persistent, toutefois,
des situations nécessitant un accompagnement supérieur a 24 mois mais elles sont en
diminution.

Prévention des expulsions locatives

Le Service social participe de maniere directe et significative a la mise en ceuvre du droit au logement a travers
son activité liée a la prévention des expulsions locatives. Le Département et les partenaires du dispositif du
Fonds solidarité logement (FSL) ont choisi de faire appel a un prestataire extérieur, '’TADSEA, afin de rencontrer
les familles assignées au tribunal pour dettes de loyer et non connues par les services sociaux polyvalents de
secteur.

2011 2012 2013 2014 2015
Nombre total de ménages assignés 6500 6465 6588 7317 6403

Dont connus et traités par . 2261 1626 2236 2545 2069
Circonscription de service social

En 2015, ce sont 6 403 ménages qui ont été assignés. 32 % d'entre eux étaient connus des
circonscriptions de Service social. Ces ménages ont tous été contactés par les circonscriptions de
Service social afin d'élaborer I'enquéte sociale a destination du juge.

Quant aux ménages non connus des circonscriptions de Service social, aprés intervention de
I'Instance de coordination et d'enquétes pour la prévention des expulsions locatives (ICEPEL), les
assignations ont été traitées par I'Association départementale de sauvegarde de I'enfance et de
I'adolescence (ADSEA) 93, qui a transmis au Tribunal d'instance 537 diagnostics sociaux et
financiers.

Le double des diagnostics sociaux et financiers sont transmis a la Commission départementale de
coordination des actions de prévention des expulsions locatives (CCAPEX) selon les dispositions
de la loi ALUR depuis le mois de mai 2015.
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Le Service des aides financiéres

Action Aide généraliste

Le Fonds d'aide généraliste est un dispositif propre a la Seine-Saint-Denis, qui regroupe des aides destinées
a des ménages en difficulté, sur le plan social et financier. Il comporte :
- des aides aux ménages avec enfants (hors protection de I'enfance),

- des aides aux négaes sans enfants, appelées "secours exceptionnels”.

Aides financiéres aux familles avec enfants

Aides financiéres aux ménages avec enfants (hors protection de I'enfance)
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On constate, en 2015, une baisse de la demande d'aides financiéres (- 10 % par
rapport a 2014). Cela s'explique notamment par les difficultés rencontrées dans les
circonscriptions de Service social, qui ont conduit a des restrictions d'accueil du
public. Par ailleurs, la restitution de la circonscription municipale d'Aulnay-sous-Bois
au Département et ses conséquences a aussi contribué a cette baisse.

Néanmoins, le Service a tenu compte de ce contexte, en essayant de rendre la
méme qualité de service aux usagers, ce qui s'est traduit par une diminution
moindre du nombre de bénéficiaires (- 3,2 % par rapport & 2014), le montant moyen
des aides accordées restant stable.

Dans le méme temps, compte tenu des difficultés résidentielles des familles, de
I'augmentation des expulsions locatives effectives et de la diminution des aides hors
hébergement, la part des dépenses d'hébergement dans le budget total des aides
aux familles a connu une hausse.

Au total, ce sont plus de 400 familles qui ont bénéficié d'une prise en charge de
leurs frais d'hébergement, pour un montant total de 2,68 M€. Des volumes similaires
sont constatés pour le service de I'ASE, pour la méme période, avec 5 M€ de
dépenses pour I'hébergement de plus de 800 familles (soit un équivalent de 286 370
nuitées). Ce constat légitime d'autant plus la démarche de recherches de modalités
alternatives a I'nébergement hételier, qui se déploiera en 2016.

Secours exceptionnels (ménages sans enfant) accordés par le SDAF

Secours exceptionnels
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On assiste a une baisse de la demande d'aides en 2015 (- 7,8 % par rapport a
2014). Les facteurs explicatifs sont les mémes que ceux concernantt la baisse du
nombre de demandes d'aides aux ménages avec enfants. De la méme maniére
que précédemement, le nombre de ménages sans enfant bénéficaires des aides
a diminué, en 2015, dans une moindre proportion que le nombre de demandes

(- 6,5 % par rapport a 2014).

Action Droit au logement

Le dispositif FSL doit faciliter I'acces et le maintien dans un logement adapté a leur situation des ménages ayant
des difficultés pour faire face a une dette de loyer ou au colt d'acces dans le logement. Il comprend :

- le financement de structures d'accueil et la prise en charge de mesures d'accompagnement social lié au
logement (ASLL) réalisées par des structures spécialisées dans cette activité, associations ou services sociaux,
- des aides individuelles pour les dépenses d'eau et d'énergie,

- des aides individuelles sous forme de préts ou de subvention,

- des mécanismes de priorisation pour l'accés au parc social et dans les résidences sociales.
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Moyens financiers

Dépenses de fonctionnement de I'action Droit au logement
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Répartition des dépenses liées au logement en 2015 par dispositifs
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46,30%

Fonds de solidarité logement
Préts et subventions pour I'acceés et le maintien dans le logement

Cette prestation vise a accorder des subventions ou des préts pour favoriser le maintien ou a I'acces au logement.

3 200 4 4,5
2800 84 B 3,81 3,8 374 4
2400 35 FSL - Accés et maintien
3 dans le | t - Nb
3 2 000 g d:nrzéiac;geesrgignt au
(=] 2,5g moins un accord
8 1600 =
‘@ 2788 2
= 1200 [25%2 2470| 2660 2537 . FSL- Accés ot mainien
1,5 dans le logement - Mtt
800 1
400 0,5
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014 2015
Part des aides consacrées a l'accés au logement 4% 44% 44% 49% 48%
Part des aides consacrées au maintien dans le logement 56% 56% 56% 51% 52%

L'année 2015 a été marquée par un ralentissement de la tendance a la baisse de la
demande concernant le FSL, observée depuis plusieurs années (- 4,8 % entre 2013 et
2014 et - 2,9 % entre 2014 et 2015).
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Le Fonds vise a aider
les habitants qui ne
peuvent assurer le
paiement des factures
liées a leur
consommation
d'énergie (EDF - GDF,
bois, fuel, gaz).

Cette prestation
vise a financer les
impayés d'eau.

L'accompagnement
social lié au logement
(ASLL) est une
mesure
contractualisée de
suivi social global et
intensif a partir d'un
probleme de
logement sur une
période courte de 6
mois renouvelable
jusque 18 mois.

Il comprend I'ASLL
généraliste et 'ASLL
en résidence sociale.

Revue annuelle de gestion

Ménages

Fonds de solidarité énergie

Fonds de solidarité énergie

20 000 24
2,04 ;08
: 1,05 94 1,97
B |
16 000 = fﬁ;\ —> 2
[ FSE-E ie-Nbd
12 000 1.6 B demandneesrgle °
12 = = FSE - Energie - Nb de
8000 16794 Eie | pere . 15198 -0 Ir:nsé;ag;s aidf:s Mitt d
L L [¢ - Energie - es
15 661 15 731 14 171 oy 0,8 L aides attribgées
4000 0.4
0 = 0
2011 2012 2013 2014 2015

Sur ce dispositif, les fournisseurs d'énergie indiquent une tendance a la baisse de la
demande d'aides au plan national. En Seine-Saint-Denis, cette tendance est confirmée
notamment du fait des premiers résultats d'une politique de prévention renforcée.

Aides pour les impayés d'eau

Les aides pour les impayés d'eau

2

400 0’02 = FSL - Impayés d'eau -

350 0,02 Nombre de demandes
7]
3, 300 0,02 FSL - Impayés d'eau -
g 250 = @ Nombre de ménages
© 200 0,01 L] aidés
=

150 0,01 FSL - Impayés d'eau -

100 0 Montant des aides

50
0 0

2011 2012 2013 2014 2015

Pour la deuxiéme fois consécutive, la demande d'aides au titre de I'eau est en
augmentation, de méme que les attributions, a due proportion. Si le Fonds eau reste
relativement sous-utilisé, cette tendance montre que les ménages sont
proportionnellement plus aidés, en terme de taux d'accords et de montant moyen
accordé.

Accompagnement social lié au logement (ASLL)

L'ASLL
1600 535 6
1400 = 5
1200 4,38 4,24 417 4,34
= o o 4 ASLL - Nombre de
8 1000 @ ménages ayant fait
Q 800 3 = I'objet d'un accord
5 1364 | 1452 USEs 1521 1446 ®
= 600 2 I ASLL - Montant affecté
400
200 1
0 0
201 2012 2013 2014 2015

Concernant I'ASLL généraliste, on peut noter que certains opérateurs ont connu de
grandes difficultés de recrutement, ce qui n'a pas permis de déployer l'intégralité de la
capacité conventionnelle. Par ailleurs, le conventionnement avec le CCAS d'Aulnay-
sous-Bois n'a pas été renouvelé, alors que I'activité a effectivement été réalisée (220
mois-mesures). |l s'agit donc d'une baisse d'activité conjoncturelle en 2015.

117 Septembre 2016



Concernant I'ASLL en résidence sociale, certains opérateurs associatifs ou publics se
retirent progressivement de cette activité tandis que le Département a déconventionné
une partie des logements (utilisés par les réservataires hors critéres du FSL). Dans le
méme temps, une nouvelle résidence sociale a ouvert a Pantin, avec 56 logements
conventionnés. La conjugaison de ces différents processus permet de revenir a un
nombre de logements conventionnés en hausse, tandis que le nombre d'orientations en
résidences sociales reste faible.

Acceés en résidence sociale et accord préalable

Acceés en résidence sociale

500
L'orientation en 400
résidence sociale Résid il
U . eslaence sociale -
permfet d O':Ienter 300 Nombre d'orientations
certains ménages vers 200 403 435 487 466 en résidence sociale
une étape 370 accordées
intermédiaire de
logement. 100
0

201 2012 2013 2014 2015

On note un léger recul des labellisations d'orientation en résidence sociale
(- 4,3 % par rapport a 2013).

Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 39 36 31 24 32
Montant versé en euros 541070 473145 347545 267700 522645
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PROGRAMME

Cette politique vise a favoriser I'acces de tous aux droits fondamentaux. Il s'agit
de promouvoir l'aide juridique aux professionnels et aux populations, de lutter
contre les violences envers les femmes et de lutter contre les discriminations.

Moyens financiers

Fonctionnement

0,32 Taux de réalisation
0,28 des dépenses CA/BP
0,24 2011 : 99,41%
w 001’2 2012 : 82,53%
012 2013 79,36%
0,08 2014 : 87,41%
°’°‘; 2015 : 81,16%

2011 2012 2013 2014 2015

B Dépenses

Personnel (31 décembre 2015) [Postes de direction de la DPAS]

catégorie A : 19
cat(’egor.le B: 10 Ces postes sont également dédiés au pilotage de la Mission
cateégorie C : 5 solidarité, insertion, santeé.

Nombre total de postes : 34

Action Observatoire des violences envers les femmes

La lutte pour I'égalité des femmes et des hommes est une action transversale qui concerne de nombreuses politiques
et de nombreux services départementaux en méme temps qu'elle mobilise de nombreux acteurs en Seine-Saint-
Denis. L'Observatoire des violences envers les femmes est un espace d'échange et de réflexion, un outil d'analyse et
de recensement, et un vecteur d'information et de communication. Ses actions sont construites autour de 6 objectifs
majeurs :

- rendre visibles les violences faites aux femmes et aux jeunes filles,

- former les professionnel(le)s,

- sensibiliser la population,

- prévenir les comportements sexistes aupres des jeunes,

- mettre en place des actions de communication et des outils de connaissance,

- faire des propositions, créer des outils pour I'amélioration de I'aide aux victimes.

Nb de participants aux journées organisées par I'Observatoire 2012 2013 2014 2015

Habitants de Seine-St-Denis 908 692 747 689
Jeunes 1353 843 1230 2129
Professionnels 3001 2577 2564 2471
Total 5262 4112 4541 5289

Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 19 13 13 15 14
Montant versé en euros 221500 130500 150500 140200 117700
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PROGRAMME

La politique d'Insertion a pour objectifs de mettre en oeuvre une politique
dynamique, en vue de l'insertion des allocataires, a travers des actions
partenariales et des prestations individuelles et collectives. Il s'agit aussi de
garantir le droit des allocataires du Revenu de solidarité active et de leurs
familles.

Moyens financiers

Taux de réalisation
. des dépenses CA/BP
Fonctionnement 2011 :  101.8%

2012 : 101,8 %
2013 : 101,1 %
2014 : 96,6 %
2015 : 99,8 %

Les recettes incluent principalement :

- le Fonds social européen,

- les indus du RMI et du RSA,

- I'Aide personnalisée de retour a I'emploi
(APRE),

- ainsi que la Taxe intérieure sur les produits
2011 2012 2013 2014 2015 pétroliers (TIPP) et le Fonds de mobilisation
départementale pour l'insertion (FMDI),
représentés ici bien que ces recettes soient
I Dépenses [ Recettes rattachées au programmme "Stratégie
budgétaire, financiére et commande publique".

M€

Personnel (31 décembre 2015)

catégorieA: 19
catégorie B: 27
catégorieC: 27

Nombre total de postes : 73

Action Revenu de solidarité active
Dépenses et recettes d'allocation RMI/RSA Les recettes incluent :
500 - la Taxe intérieure sur les produits
450 pétroliers (TIPP)
400 - le Fonds de mobilisation
350 départementale sur l'insertion
300 - les indus du RMI et du RSA
w - les recettes liées a I'expérimentation
= 230 du RSA
200 -
150
100
50
0
2011 2012 2013 2014 2015
RSA - Montant total RSA - Montant total
| dépenses allocation B recettes allocation
2011 2012 2013 2014 2015
Montant de l'allocation non compensé par la TIPP (M€) 100,13 124,18 153,03 191,12 216,75

Taux de couverture de la dépense d'allocation par la TIPP 703% 654% 606% 550% 51,9%
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Nombre total de foyers bénéficiaires du RSA

L'allocation de Revenu 120 000
de solidarité active a
pour objectifs de 100 000
garantir un minimum @
1
de ressourc_es fat de S 80000
donner acces a un ©
parcours d'insertion :‘ac'a
sociale et/ou 2 60 000
professionnelle. P
o 40000
>
o
('8
En 2015 20 000
Ancienneté des allocataires 0
dans le dispositif RSA 2011 2012 2013 2014 2015
RSA socle total - Nb de
Entre 1 fnyer’s bénéficiaires RSA activité seul - Nb
2;2 a ggg:i;;;:i _ sauf les de foyers bénéficiaires
07 89% ~d1an jeunes)
20,71%
Nombre de foyers bénéficiaires du RSA payés par le
Département
Plus de
3 ans 100 000
51,40%
80 000
Le nombre total de foyers §
bénéficiaires du RSA a augmenté de ®
4,97 % entre décembre 2014 et = 60 000
décembre 2015, passant ainsi de 98 S
405 a 103 298 foyers bénéficiaires. ﬁ 40000
L'évolution de I'ancienneté des foyers E
bénéficiaires marque une difficulté a o
sortir du dispositif. Alors qu'ils 20 000
représentaient 33,8 % du public en
2009, la part des foyers dans le
dispositif depuis plus de 48 mois est 0
en 2015 dle 42,1 %. Par allllerurs, 2011 2012 2013 2014 2015
I'observation de la composition RSA sode fofa R SA sosle total maiore
familiale des foyers bénéficiaires du A socle total non socle total majore -
@ majoré - Nb de foyers @ Nb de foyers
RSA en comparaison de la population bénéficiaires bénéficiaires

totale de Seine-Saint-Denis illustre
une sur-représentation des familles
monoparentales au sein des foyers
RSA (32,3 % des foyers RSA contre Nombre de bénéficiaires relevant des droits et obligations
13,6 % de la population
départementale).

Le nombre de bénéficiaires soumis au 100 000
régime des droits et obligations,
public cible de l'intervention du 80 000
Département en matiére d'insertion, §
était de 93 940 en décembre 2015. s 60 000
® 40000
‘O
0
20 000
0
2011 2012 2013 2014 2015
RSA - Nb de

@ bénéficiaires relevant
des droits et obligations
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Le contrat
d’accompagnement
dans I'emploi (CUI-
CAE) est un contrat
aidé dans le secteur
non marchand qui
facilite I'acces durable
a l'emploi des
personnes rencontrant
des difficultés
d’insertion
professionnelle.

Le dispositif
d'orientation et
d'accompagnement
des bénéficiaires du
RSA s'organise autour
de trois parcours
(emploi, insertion
socio-professionnelle
et social) et de quatre
services référents
(Péle Emploi, les
Projets de ville RSA, le
Service social
départemental et les
associations
conventionnées).

Le contrat d'insertion a
évolué depuis
novembre 2010 vers
un contrat
d'engagement
réciproque (CER), outil
de suivi et
d'accompagnement
des bénéficiaires dans
leur parcours
d'insertion.

Revue annuelle de gestion

Contrats aidés

En M€ 2014 2015

CUI-CAE - Mtt consacré au CUI-CAE 1,04 1,59

Le travail engagé depuis 2013 avec la Direction de I'éducation et de la jeunesse et le
PPRS sur le recrutement de bénéficiaires du RSA en contrats aidés a été poursuivi, avec
un objectif de 130 contrats d'accompagnement dans I'emploi (CAE) conclus en 2015.

Orientation et contractualisation

Orientation des bénéficiaires du RSA

100 000 70 000
8167 57 143 60000
51 583
= 50 000 Nb de bénéficiaires
[ relevant des droits et
38 936 obligations
O 34 742 34 196 35 208 40000 Dont nb de bénéficiaires
80 000 29 665 [ i [0 relevant des droits et
94 141 93 940 30 000 obligations orientés
91610 . —
Nb d'actes d'orientations
19011 86 845 20000 effectués
14340
10 000
60 000 0
2011 2012 2013 2014 2015

Orientation par type de référent en
2015

Professionnel
48,60%
Social
6,60%
Socioprofessionnel
44,80%

Parmi les 93 940 personnes soumises aux droits et devoirs, 57 143 d'entre elles étaient
orientées au 31 décembre 2015, soit un taux d'orientation de 61 %.

Les orientations en flux mensuelles sont aujourd'hui stabilisées. En 2015, 35 208
personnes ont été orientées, contre 34 196 en 2014. On note pour 2015 une
augmentation des orientations vers P6le Emploi (professionnel) et une diminution de
celles vers les Projets de ville (socio-professionnel).

Le taux de contractualisation était de 36,8 % en décembre 2014. La donnée a fin
décembre 2015 est en cours de consolidation.

Le taux de contractualisation renseigne sur I'accompagnement effectif du public. Il est en
augmentation constante depuis la mise en place de la loi RSA, du fait du développement
de la pratique de contractualisation dans les services référents et de I'orientation
systématique des entrants. Cependant, I'augmentation du taux, méme si elle est
réguliere, reste lente du fait des sorties du dispositif du public accompagné et de
I'importance du public non encore orienté.
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Equipes pluridisciplinaires

Les équipes pluridisciplinaires (EP) donnent un avis quant aux sanctions envisagées
a I'encontre des allocataires qui ne remplissent pas leurs obligations (ex : absence de
Contrat d'engagement réciproque en cours de validité).

2011 2012 2013 2014 2015

Nombre d'EP tenues 79 88 80 108 12
Nombre de dossiers examinés en EP 556 768 1099 1815 1226
Nombre de dossiers examinés pour sanction (1er + 2nd passage) en EP 406 390 609 1158 639
Nombre de dossiers examinés pour réorientations en EP 138 334 460 613 587
Nombre de contrats complexes examinés en EP 12 44 30 44 0
Taux de sanction (1er passage) 650% 673% 750% 750% 650%
Taux de sanction (2nd passage) 858% 725% 910% 930% 81,0%

1 226 situations ont été soumises en 2015 au diagnostic des Equipes pluridisciplinaires (EP).

La baisse du nombre de situations examinées au titre du manquement aux obligations d'insertion est consécutive
a la centralisation de I'équipe pluridisciplinaire. Afin d'améliorer I'efficience du dispositif, les 12 équipes
pluridisciplinaires territoriales ont été remplacées, en janvier 2015, par une équipe pluridiscipinaire centrale.

Insertion socio-professionnelle territorialisée

Suivi des allocataires par les équipes de projet de ville (PDV)

Nombre de bénéficiaires suivis par les projets de ville

Les projets de villes
couvrent aujourd'hui 35

villes. En tant que 24 000 12
services référents, ils 413145 10,71 10,38
sont en charge de 20 000 4 i/iﬁ\:-< — 10
D Nb de suivis par les
Iac?ompagne_ment @ 16 000 8 projets de ville prévus
somo-profggspnnel = 20 695 | \(‘{,.66 o
des bénéficiaires du 5 12 000 5 21318 | 20209 | 2l 225 6 = & Nb de bénéficiaires
RSA. ?E 22739 21 620 20 392 21 225 20 630 N ville P P
B 8000 4 = Mtt consacré aux projets
de ville
4000 2
0 — 0
2011 2012 2013 2014 2015

Le nombre de suivis effectifs concernant 2015 n'est pas encore disponible, le traitement des
bilans d'activité étant en cours. Le montant de dépenses réalisé en 2015, ne correspond pas
au montant réellement engagé. Un virement a été opéré depuis le budget des projets de ville
afin de financer la derniére mensualité 2015 de I'allocation RSA. Cette opération devra étre
rectifiée lors de la decision modificative 2016. Le montant réellement engagé au titre de
I'année 2015 pour le financement des projets de ville RSA s'établit a 10,46 M€.

Action Insertion professionnelle

Nombre de bénéficiaires d'action d'insertion professionnelle

Le nombre de
5000 personnes
effectivement
4000 Nb effectif de accompagneées
g 2675 = zlénéficiaires d'actictms en 2015 n'est
5 300 | 2851 2610 SR pas encore
2 i nible,
2 2000 Nb effectif de d Spo ble, le
Q O bénéficiaires d'actions traitement des
o de formation bilans
1000 1370 1400 1483 Ll d'activités des
0 partenaires
2011 2012 2013 2014 étant en cours.
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Formations collectives et individuelles

Formations collectives et individuelles

3500 5
4,55 434 4,43 4,51 4,39 45
3000 7'\7-//7'/7'\? ’
] — | 4
Le Département 2 500 — 35 Nb conventionné de
ﬁnancg des action.s de g 3’ [ z:r}z?rcnl:tlirg: d'actions
for(na?lgns collectives s 2000 | | Nb effectif de
et individuelles. 8 2 85(1 2810 2675 2,58 [ bensficiaires dactions
:g 1500 9gay 2953 3 000 2924 3128 5 de formation
m g Mtt consacré aux
1000 2458 1,5 = actions de formation
1
500
0,5
0 S 0
2011 2012 2013 2014 2015

Les données 2015 concernant le nombre de bénéficiaires effectifs sont en cours de
consolidation.

Le dispositif concerne les formations collectives et individuelles (Fonds départemental
individuel de formation - FDIF), ainsi que les diagnostics linguistiques.

102 actions de formation ont été retenues en 2015 dans le cadre du programme
départemental d'insertion. Entre 2012 et 2015, prés de 43 % de I'offre a été renouvelée
(nouveaux partenaires et/ou projets), grace notamment a de nouvelles modalités
d'intervention (mise en oeuvre des appels a projet territorialisés notamment).

Accompagnement a I'emploi

Le Département

finance des actions 174
d'accompagnement 2400 .\1ui//1:§1l69 1.8
dans I'emploi (création 1,6
d'entreprise et 2000 — Nb conventionné de
. g n . 1,4 bénéficiaires d'actions
microcrédit, insertion T B d'accompagnement
par l'activité ¢ 1600 — 1,2 dans l'emploi
économique...) 5 e 7 1 Nb effectif de
‘O bénéficiaires d'actions
3% 1200 08 % B d'accompagnement
g 370 1 400 1 96/1 1781 ’ dans I'emploi
m 800 145 1477 1483 1557 0,6 gllgttigsgsacré aux
092 04 d'accompagnement
400 ’ dans I'emploi
0,2
0 = 0
2011 2012 2013 2014 2015

Les données 2015 concernant le nombre de bénéficiaires effectifs sont en cours de
consolidation. L'accompagnement dans I'emploi concerne I'accompagnement par les
structures d'insertion par l'activité économique (SIAE), le Microcrédit, le soutien a la
création d'entreprise, ainsi que les contrats aidés.

Accompagnement personnalisé de retour a I'emploi - APRE

L'APRE a été instituée par la loi de 2008 généralisant le RSA et réformant les
politiques d'insertion. Le Département a géré jusuq'a fin 2015 ce dispositif abondé
par I'Etat. L'aide était allouée sous deux formes : une aide forfaitaire, et une aide
complémentaire. Le dispositif de 'APRE forfaitaire a pris fin en 2013, I'APRE
complémentaire a pris fin en 2015.
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Accords

APRE complémentaire

2 400 248 2.8
2000 7\ 24
1 600 1,68 2
16 _
1200 :
2128 12 ®
174
800
22 139 09 0,8
400 88 0,4
0 0
2011 2012 2013 2014 2015

Nb d'accords APRE
complémentaire

Mtt consacré a TAPRE
complémentaire

= Nb de demandes
d'APRE complémentaire

Action Insertion sociale et accompagnement des parcours
L rer s e as - . . Le nombre de
Nombre de bénéficiaires d'action d'insertion sociale suivis
4000 effectivement
réalisés en
3500 915 2015 n'est pas
3000 Nb effectif de encore
g 2 500 924 e = be’néfi(_:iairesl_d'acti_ons d|3pon|b|e, le
K| 587 631 collectives dinsertion traitement des
Q .
S 2000 Nb effectif de g"ans g
s bénéficiaires d'aides 'activités des
B 1500 2785 g individuelles d'insertion .
1000 2 289 2073 1965 sociale partenaires
étant cours a ce
500 680 jour.
0
2011 2012 2013 2014 2015

Le Département
finance des aides
d'individuelles
d'insertion sociale :
bourses de I'Ecole de
la deuxieme chance
(E2C), permis jeunes
et frais de garde
d'enfants.
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Aide individuelle d'insertion sociale

Aides individuelles d'insertion sociale

0,36 0.5 034 0.4
B 0,32 = 0,35
800 0,29 o
m O 0,3 Nb effectif de
bénéficiaires d'aid
£ 025 B i{\duiduslies dinsertion
g = sociale
& 915 924 0.2 &
‘g 400 Mtt consacré a
0 680 0,15 [0 linsertion sociale
0 587 631 individuelle
0,1
0,05
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
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Action collective a I'insertion sociale

Actions collectives d'insertion sociale

3200 519 2,21 226 24
Le Département — 2,06 2,03
finance des 2 Nb de bénéficiaires
associations 2400 S = colrlwetr)tion?é]f d'a:;i_es
intervenant aupreés de ) ] 7 16 e e @ Hinsertion
publics dits 5 T | ey Nb effectif de
"spécifiques”, ainsi S 1600 19 = [ bénéficiaires dactions
que des actions et % 2785 A coo collectives dinsertion
initiatives dans le 2 . 2289 2073 1965 ) or
domaine social au 2078 1978 1828 1 894 0,8 Mtt consacré &
sens large (avec une 800 & linsertion sociale

collective
attention particuliére 0,4
dans le domaine de la
santé et de la culture). 0 = 0
2011 2012 2013 2014 2015

Les données 2015 concernant le nombre de bénéficiaires effectifs sont en cours de
consolidation.

En 2015, 47 structures ont été financées au titre de l'insertion sociale. En ce qui
concerne le dispositif d'accompagnement social spécifique, I'écart entre le prévisionnel
et le réalisé provient de maniére réguliére d'une sur-réalisation des objectifs
conventionnels par certaines structures.

Le Fonds d'aides aux jeunes

Les aides du FDAJ . . . .
sont accordées par le Fonds d'aides aux jeunes - Aides individuelles
Département depuis 023
2004, en rapport avec 0,22 ] 0,22 0,22 0,24
un caractére d'urgence 1
sociale (en majorité) 1600 0,2
ou en soutien aux
jeunes inscrits dans un 3 ] - /= o 0,16 = ZDAJ —dNombre de
arcours d'insertion. 5 - — emandes
P g 012 2 @ FDAJ —’Nombre d'aides
@ 1810 1235 1220 ’ ah attribuées
5 800 102 = FDAJ - Montant des
@ 1358 4268 - 1385 | 1388 0,08 aides attribudes
991
0,04
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En 2015, comme les années précédentes, la majorité des aides accordées concerne des
aides d'urgence.

Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 156 148 145 127 163
Montant versé en euros 5807 038 6 451 824 5827 335 5359 700 6 353 191

Revue annuelle de gestion 126 Septembre 2016



PROGRAMME

La politique de Prévention et de promotion de la santé vise a élever le niveau de
santé de toute la population et a réduire les inégalités en la matiere. Il s'agit a la
fois d'une démarche de prévention, de préservation et d’amélioration de la santé
dans le champ de la lutte contre les maladies infectieuses, de la lutte contre les

cancers et du bucco-dentaire.

Moyens financiers

Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des recettes CA/BP Répartition des dépenses directes par programme de
2011 - 92.44% (2011 : 95,13% santé publique (en millions d'euros)
2012 : 78,95%| 2012 : 84,74%
2013 : 89,00%| 2013 : 75,88%
2014 88,11% 2014 86,30‘% vaccination
2015 : 87,02%| 2015 : 63,77% 15

Fonctionnement

3,5
3
2,5 buicoo-dentaire
- lutt tre |
w 2 25 13 76 berotiose. 03
0,39
= 1,5
1 D 47 2 promotion de la
? santé
0,5 maladios o
infectieuses
0 multithématiques
2011 2012 2013 2014 2015 0,04 dépistage du
VIH, hépatites et
B Dépenses mE Recettes lutte contre le 032 7
cancer
En M€ 2011 2012 2013 2014 2015 En M€ 2011 2012 2013 2014 2015

Charge nette 0,12 -0,08 0,64 0,3 1,01 Dép. d'investissement 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01

Depuis 2004, le Département met en oeuvre des programmes de santé publique (tuberculose,
Infections Sexuellement Transmissibles, vaccination, cancers) dans le cadre de conventions avec I'Etat.
A ce titre il a bénéficié d'une Dotation générale de décentralisation (DGD) de 4,642 millions d'euros en
2015. Concernant les recettes directes, I'Agence régionale de santé (ARS) était, en 2015, le principal
financeur (1,240 M€ dont 0,800 M€ au titre du financement additionnel 2015). L'Assurance Maladie a
participé a hauteur de 0,752 M€ dont 0,417 € au titre de remboursement des vaccins. L'ensemble des
recettes directes (2,001 €) a diminué de 28 % ce qui s'explique a la fois par des retards de
recouvrement de recettes (plan de dépistage systématique et vaccins pour lesquels 4 mois de recettes
seront pergus en 2016) et par la diminution de concours financiers (arrét du financement du dispositif
M'T Dents par I'Assurance maladie, baisse de la compensation de I'Etat).

Les dépenses directes de fonctionnement ont diminué de 1,8 %, notamment celles liées a I'action santé
bucco-dentaire et a la promotion de la santé, la veille et I'analyse en santé publique. Les dépenses de
fonctionnement sont consacrées pour I'essentiel a I'action maladies infectieuses (76 % des dépenses
dont 49 % pour la vaccination).

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 43
catégorie B : 34
catégorie C : 15
Nombre total de postes : 92
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Luttes contre les maladies infectieuses

Consultations

Les consultations sont Nombre de consultations (hors victimologie)
des prestations de

prévention et de 25000

dépistage destinées a L1738 |

I'ensemble de la 20 000 [ 1866 | [ 1882 |
population réalisées dans 8730 1414

les deux Centres

Départementaux de 15000 8487 9578
Prévention Santé
(CDPS), le Centre gratuit
d'Information, de
Dépistage et de
Diagnostic (CeGIDD) et
leurs antennes. 0

9415
8 246

10 000

Consultations

14 093

5000 10 517 9145 7 981 7 061

2011 2012 2013 2014 2015

Nb de consultations
[@ pneumologie (en centre [ Nb de consultations IST 1
et hors centre)

Nb de consultations
vaccination

Au total , 16 455 consultations ont été réalisées dans les Centres départementaux de prévention santé en 2015.
Ce chiffre est en diminution depuis 2011. Cette baisse s'observe sur I'ensemble des champs d'activité. La baisse
est plus marquée concernant les consultations vaccination (-18,8 %). En effet, ce type de consultations a vu son
offre réduite du fait du développement des consultations polyvalentes. 2015 est la premiére année de mise en
place des consultations polyvalentes (1 685 consultations "labellisées" polyvalentes).

Concernant les IST, la baisse d'activité en 2015 est conjoncturelle. Elle s'explique par la mise en oeuvre du projet
de service qui a conduit a la fermeture définitive des sites de Noisy-le-Grand et Villemomble et I'annulation de
consultations qui ont affecté les sites de Montreuil et Bobigny.

Concernant la tuberculose, dans un contexte de stabilité de I'activité autour des cas index signalés ou notifiés au
Département, le nombre de consultations en centre (- 10 %) et hors centre (- 14 %) a baissé.

Dépistage de la tuberculose (dépistage autour de cas index - graph 1)
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Dépistage de la tuberculose (dépistage systématique et dépistage autour de cas index - graph 2)
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Revue annuelle de gestion 128 Septembre 2016



Les données de 2015 sont provisoires, mais elles permettent de dégager de grandes tendances.

Pour les dépistages autour de cas, on observe une stabilité du nombre de cas de tuberculose ou d'infections
tuberculeuses latentes (ITL) signalés ou notifiés par rapport @ 2014 avec 636 cas (+ 3 %). Les alertes liées au
nombre de cas index de tuberculose maladie résidant en Seine-Saint-Denis sont en diminution (de 434 cas a 404
cas, - 7 %) alors que le nombre de cas index hors département comptant au moins un sujet contact est en nette
augmentation (139 a 171 cas, + 23 %).

Pour les dépistages autour d'un cas index de tuberculose maladie et d'ITL de - 15 ans, le nombre de sujets contacts
(SC) identifiés progresse de 1 % ; celui du nombre de SC dépistés est en progression de 10 % alors qu'en 2014 ces
deux indicateurs avaient fortement diminué. Le suivi des nouvelles recommandations (prioriser les dépistages
autour des formes les plus contagieuses et en fonction des caractéristiques des SC) sont désormais intégrées et ne
conduisent pas a une baisse de l'activité.

Le taux de personnes dépistées s'établit a 82,5 % soit 6 points de plus que le niveau de 2014. Le nombre de
tuberculoses maladies découvertes progresse significativement avec 35 cas supplémentaires par rapport a 2014.
Le nombre d'ITL qui se situe a 427 cas se situe a un niveau proche de 2014.

On remarque, comme en 2014, une baisse des consultations en centres (- 10 %), du nombre de radios réalisées (-
8 %) notamment par camion-radio (- 14 %). Les dépenses directes relevant de la tuberculose sont en diminution de
5 %.

S'agissant du dépistage actif, I'activité se situe un peu au-dessus de celle de 2014 (+ 1 %) mais avec un
renforcement des interventions a la Consultation d'Accés aux Soins et d'Orientation (CASO) de Médecins du Monde
a Saint-Denis, qui concentrent la totalité des cas de tuberculose diagnostiqués cette année. Le rendement pour
I'ensemble de ces actions est de 166/100 000 radios, largement supérieur au seuil de 10 fois l'incidence nationale.

Nombre de dépistages VIH réalisés dans les Nombre de dépistages Hépatite B réalisés
CDDPS dans les CDDPS
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Nombre de dépistages Chlamydiae réalisés dans les CDDPS
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En 2015, le nombre d'examens a diminué de 10 % avec des évolutions contrastées selon les IST : les
dépistages du VIH, de la syphilis, des chlamydiae-gonocoques ont diminué de 10 a 14 %, les dépistages de
I'népatite B (HB) comme de I'hépatite C (HC) ont diminué de 1 a 2 %. Cette diminution d'activité est
conjoncturelle et résulte de la mise en oeuvre progressive du projet de service.

Les pourcentages de diagnostic positifs qui sont pour I'heure connus (VIH, HB, HC) progressent dans leur
ensemble et continuent de se situer a des niveaux supérieurs au niveau francilien pour le VIH et I'HB et a un
niveau équivalent pour les HC.

Les dépenses directes relevant des IST ont diminué de 7 % en 2015.
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Les examens effectues Nombre d'examens du laboratoire
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En nombre d'examens, I'activité du laboratoire a diminué de 14 % en 2015, principalement du fait de la diminution
du nombre d'analyses liées aux IST suite a la baisse du nombre de consultations IST (Hépatite B, VIH, syphilis a
I'exception du dépistage conjoint des chlamydiae et des gonocoques qui reste le dépistage le plus pratiqué). En
revanche, le nombre d'analyses des tests IGRA, mis en place depuis janvier 2014, a plus que doubler en 2015 du
fait de sa généralisation comme outil de dépistage par les CDPS dans la lutte contre la tuberculose.

Activité de I'équipe d'agents techniques polyvalents

L'équipe des agents
techniques polyvalents Nombre de courses effectuées par I'équipe d'agents
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vaccins, g 4000 3 3
I'approvisionnement en o 7 548 7 404 6 706 »
matériel des CDPS. 2
2 000
1
0 0
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6 706 courses ont été réalisées en 2015, soit une baisse de 9 % par rapport a 2014, du fait du regroupement des
CDPS intervenu en 2014/2015 et de la diminution globale des consultations sur I'année.

En termes de structures desservies en 2015, 57 % de I'activité concernaient les CDPS et le laboratoire
départemental, 24 % les circonscriptions de Service social, 12 % les centre PMI et les centres de planification

familiale, et 7 % d'autres structures (Centres municipaux de santé, médecine professionnelle).
Le tonnage des déchets médicaux est en diminution depuis 2 ans (4,3 tonnes collectées en 2015 soit - 23 % par

rapport a 2014).
Mise a disposition de vaccins

Nombre de vaccinations et valences
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En 2015, le nombre de vaccins réalisés est stable, aprés une diminution réguliére depuis 2009. Le nombre de
valences administrées est en Iégére diminution (- 2 %). Si la grande partie des vaccinations réalisées reste
essentiellement le fait de la PMI (87 % des vaccinations), il est a noter une augmentation du nombre de vaccins
réalisés dans les séances publiques implantées dans 30 villes du département (+ 11 %). On note la progression
importante du nombre de vaccins hexavalents réalisés (+ 15 %), qui se sont substitués aux pentavalents, ainsi que
du nombre de vaccins BCG réalisés (+ 35 %). Globalement, les dépenses au titre des vaccinations ont progressé
de 10 % en 2015.

Les recettes liées au remboursement des dépenses de vaccination par I'Assurance Maladie, corrélées a l'activité,
sont en diminution depuis 2009. En 2015, elles ont représenté 29 % des dépenses constatées soit une diminution

de 20 points par rapport a 2014. Cette forte diminution s'explique par I'absence de recouvrement en 2015 de 4
mois de recettes, qui seront pergues sur I'année 2016.

Action Prévention des cancers

Dépistage du cancer du sein
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Les résultats pour I'année 2015 sont encore partiels.

S'agissant du dépistage organisé du cancer du sein, le nombre de personnes dépistées est en recul de 5 % et le
taux de participation a la campagne sur deux ans (InVS) devrait [égérement diminuer et se situer entre 40 et 42 %.
En 2014, le département se situait au troisieme rang francilien (taux francilien de 39,8 % en 2013-2014, inférieur
au taux national de 51,7 %). Sur 2014-2015, le nombre de cancers détectés était de 369 dont 7 % a l'issue de la
deuxiéme lecture que propose le dépistage organisé du cancer du sein.

En ce qui concerne le dépistage organisé du cancer colorectal, le nombre de personnes dépistées était de 17 396
en 2015 ce qui fait suite au changement de test décidé dans le cadre du programme national de dépistage
organisé du cancer colorectal avec le remplacement du test hémoccult par un test immunologique (Oc-Sensor).
Ces changements ont entrainé un arrét des lectures puis une reprise progressive du dépistage avec le nouveau
test. En 2014, le taux de participation se situait pour la campagne 2013-2014 a 27,8 % (deuxiéme place régionale
et bien au dela de la moyenne régionale de 22,7% et peu éloigné de la moyenne nationale de 29,8%). Pour
2014-2015, 36 cancers et 139 polypes a risques ont été détectés.

Revue annuelle de gestion 133 Septembre 2016



Action Santé bucco dentaire

Les actions de
prévention bucco-
dentaire inscrites dans
le programme
départemental de
prévention bucco-
dentaire sont menées
par les équipes
techniques locales
(ETL) des 32 villes
conventionnées avec
le Département.
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Le nombre d'enfants bénéficiaires a diminué de 11 % en 2015 avec 28 191 enfants de 5 et 6 ans concernés par
les actions d'apprentissage au brossage. Cette baisse est consécutive a la décision de I'Assurance Maladie
d'arréter le dispositif M'T Dents qui concernait les enfants de 6 ans.

Le programme départemental de prévention buccodentaire a pris fin dans deux villes. Dans quatre villes, il a été
supprimé sur certaines tranches d'age. Enfin on a assisté a une diminution globale du nombre d'enfants
bénéficiaires pour les villes poursuivant leur action, notamment les 6 ans qui constituaient le public du dispositif

bucco-dentaire - Nb
25 O enfants bénéficiaires de
l'action d'apprentissage

O bucco-dentaire - Nb de
10
villes participantes

Promotion de la santé, veille et analyse de santé publique

Subventions et participations

Les subventions et
participations
accordées aux
associations ont pour
objet de soutenir les
associations ou GIP
engageées dans des
actions de santé
entrant dans les
compétences
déléguées et les
orientations
départementales ainsi
que de contribuer a
une meilleure prise en
charge des besoins.
Depuis 2012, le
Département soutient
une préparation
publique au concours
de la premiére année
commune des études
de santé (PACES)
organisée par
I'Université Paris XIlI.

En M€ 2014 2015

Nombre d'associations soutenues financierement (hors participation) 20 19
Montant des participations (lutte contre le cancer) 0,41 0,45
Montant du soutien aux associations et aux hépitaux 0,23 0,25
Montant du soutien a la PACES et MSP 0,05 0,05
Total 0,68 0,75

Le montant total des subventions a connu une augmentation en 2015 du fait de la prise
en charge en année pleine du poste de directrice du CDC 93 et d'une augmentation de la
subvention accordée a I'hdpital Delafontaine pour le soutien d'un CIDDIST sur Saint-
Denis.

Le montant accordé aux 19 associations et fondations soutenues est quant a lui resté
stable a hauteur de 180 500 €.

Le service a poursuivi son concours a la consultation spécialisée pour la prise en charge
de la tuberculose pédiatrique a I'hdpital Jean Verdier de Bondy et au CIDDIST porté par
le service de maladies infectieuses du Centre Hospitalier Delafontaine de Saint-Denis. Un
partenariat pour la mise en place d'une antenne CeGIDD en coopération avec I'hdpital de
Montfermeil a également été initié.

Depuis 2006, le Département concourt également au Groupement d'Intérét Public (GIP)
du CDC 93 pour la mise en oeuvre des dépistages organisés du cancer du sein et du
cancer colorectal ainsi qu'au Groupement d'Intérét Scientifique sur les cancers
professionnels (GISCOP 93). Enfin, le Département a continué de soutenir I'organisation
de la premiére année commune aux études de santé (PACES) a I'Université Paris XIII .

Subventions aux associations

Fonctionnement

Nombre de subventions

Montant versé en euros
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189 000 151 460 151 500 152 000 180 500
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PROGRAMME

La politique départementale de prévention des conduites a risques a pour
objectifs de réduire les conduites a risques et d'en prévenir I'exacerbation, en
S'appuyant sur la compréhension des processus a l'oeuvre dans leur production
et en aidant a l'identification des leviers susceptibles de faire prévention.

Moyens financiers

Taux de réalisation CA/BP En M€ 2011 2012 2013 2014 2015
2011 : 92,2%
2012 :  99,3% Chargenette 0,16 0,08 -0,01 0,03 0,04

2013 : 88,0%
2014 : 871%
2015 : 93,3%

Fonctionnement
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B Dépenses @ Recettes

Dépenses par action (en M€) 2011 2012 2013 2014 2015
Connaitre, évaluer, former 039 043 0,31 0,35 0,35
Espace de prévention "Téte a téte" 017 0,14 0,17 0,96 0,16

Les recettes du programme proviennent de la Ville de Paris, de I'Agence régionale de santé (ARS), de la Mission
interministérielle de lutte contre les drogues et les conduites addictives (MILDECA) et de la Région lle-de-France.

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 16
catégorie B : 11 L , . .
tégorie C - 2 10 agents de la Mission départementale exercaient au sein
categorie L - de I'espace "Téte a téte" en 2015.
Nombre total de postes : 29

Espace de prévention "Téte a téte"

L'espace "Téte a téte" Nombre de visiteurs
est un espace
d’écoute, de dialogue 20 000
et d’information autour
des questions liées a 16 000
la sexualité, 'usage
des substances £ 12000 12637
psychoactives, les 9 13 458 12 590 11187 12 508
violences et le mal- g 8 000
étre, en direction des
jeunes. 4000
3370 4359 6542 50 3977
0
2011 2012 2013 2014 2015

[@ Engroupe [0 Spontané

Revue annuelle de gestion 135 Septembre 2016



Fréquentation par tranche d'age en 2015

19,76%
93,74% m 13-15 ans
O 16-20 ans
W 21-24 ans
0O 25anset +
14,60%
11,90%
Nombre de structures
accueillies au 2011 2012 2013 2014
Téte a téte
Autres structures 121 143 149 343
Colleéges 121 143 139 130
Lycées 18 56 69 82
Total 260 342 357 555

Fréquentation par sexe en 2015

34,53%

O Femme
M Homme

65,47%

Avec 16 485 visiteurs, I'année 2015 s'est
2015 caractérisée par une relative stabilité de
la fréquentation du Téte a téte. La
moyenne mensuelle était en 2015 de
193 1 374 visisteurs.

87
58
338

chercher des informations et des conseils.

En 2015, l'accueil spontané a représenté les deux tiers des visiteurs du Téte a téte. Les gargons ont été
plus nombreux que les filles. La catégorie des 16 a 20 ans a représenté la majorité des accueils. La part
des plus de 25 ans est restée stable en 2015. Ce public est composés de jeunes adultes, de
professionnels des secteurs médical, social, éducatif, judiciaire et associatif, ou encore de parents venus

L'accueil en groupe a représenté un tiers du public accueilli dans l'espace. L'équipe du Téte a téte a
réalisé 338 animations de groupes en direction d'adolescents et de jeunes venus avec une structure
scolaire ou hors scolaire. En moyenne, 28 séances collectives ont été réalisées chaque mois. Les

d'accueil.

structures jeunesse, hors établissements scolaires, sont de plus en plus nombreuses a solliciter ce type

Action Connaitre, évaluer, former

Les prestations
d'information et de
communication du
Centre de ressources
sont destinées aux
acteurs de la
prévention : borne
d'accueil
documentaire,
déjeuners-débats,
colloques,
formations... Elles sont
dédiées au
renforcement de leurs
compétences pour leur
actions de prévention.

Revue annuelle de gestion

2011 2012 2013 2014
Nombre de professionnels
bénéficiaires des prestations du 5504 6981 4866 5427
Centre de Ressources
*2015 : changement mode comptage (voir
plus loin)
Fréquentation par secteur d'origine en 2015
Educatif
43 .40% 7\
Insertion Autres
3,79% 9,87%
Justice / Sécurité
2,26%
RdR / Toxicomanie Social
2.59% 22,63%

Santé
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2015
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Fréquentation par institution d'origine en 2015

Conseil départemental de Autres collectivités
Seine-Saint-Denis territoriales

17,96% 12,23%

Education Nationale
9,72%

Autres
9,77%

Professionnel de I'Etat
1,93%

Fonction Hospitaliere
1,10%

Ministére de la justice
5,10%

Mairie de Paris Milieu associatif

9,92% 32,27%

3 982 professionnels ont bénéficié des actions proposées par le Centre de ressources. L'écart entre 2014
et 2015 s'explique par la mise en place d'un nouveau mode de comptage concernant essentiellement les
personnes formées. En 2015, 2 810 professionnels ont bénéficié des actions ponctuelles mises en oeuvre
par la Mission (principalement les déjeuners-débats, les évenements extérieurs et le premier accueil au
centre de ressources) et 1 172 ont bénéficié d'accompagnements plus poussés correspondant a des
actions de sensibilisation, de formation, de soutien, d'évaluation ou de recherche action.

Cinq déjeuners-débats ont été organisés en 2015 sur les thémes suivants : "L'éducation populaire : un
instrument pour le vivre ensemble", "Agir sur les vulnérabilité sociales", "Le phénoméne de bandes de
jeunes aujourd'hui, phénoméne constant ou en mutation”, "le michetonnage : face aux conduite a risques
prostitutionnel(le)s, quelle prévention ?" et "Les usages de drogues des adolescents parisiens et séquano-
dyonisiens en 2014 : quelles évolutions, quelles spécificités ?".

Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 3 4 4 3 3
Montant versé en euros 60 000 80000 80000 80000 80000
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Mission

Autonomie
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PROGRAMME

La politique Personnes agées s'attache a favoriser I'exercice des choix de vie et
de la citoyenneté, mais également a accompagner les parcours de vie et de
santé des personnes agées, en diffusant une culture de la prévention et en

développant une offre de qualité coordonnée et accessible.

Moyens financiers

Taux de réalisation Taux de réalisation Taux de réalisation
dépenses CA/BP recettes CA/BP dépenses CA/BP

2011 : 105,48% 2011 94,68% 2011 78,56%

2012 : 104,56% 2012 104,03% 2012 : 91,59%

2013 97,28% 2013 101,88% 2013 139,42%

2014 98,37% 2014 102,98% 2014 98,45%

2015 99,36% 2015 99,38% 2015 91,53%

Fonctionnement Investissement
250 2,8
200 2,4
2
w 150 w 1,6
= =
100 1,2
0,8
50 0.4 I 0,24 0,28 0.41
o o m m N
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses @ Recettes B Dépenses @ Recettes
En M€ 2011 2012 2013 2014 2015
Charge nette en
fonctionnement 133,32 138,98 129,55 129,46 132,95

baisse des recettes du programme (- 16 %).

Les dépenses de fonctionnement du programme ont diminué de 3,7 % en 2015 malgré une augmentation
des dépenses d'allocation départementale personnalisée d'autonomie (ADPA) a domicile (+ 2, 7 %) et en
établissement (+ 3,7 %) ainsi qu'une hausse des dépenses liées au forfait Amethyste (+ 22,5 %). Cette
baisse s'explique par une diminution des dépenses d'Aide sociale a I'hébergement (- 21,5 %) suite au
déploiement du paiement différentiel. L'application du paiement différentiel a, par ailleurs, conduit a une

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 35
catégorie B : 28
catégorie C : 73
Jombre total de postes : 136

Allocation départementale personnalisée d'autonomie (ADPA)

24 000
L’ADPA a pour objectif 95534
de permettre aux
personnes agées en 2] 16000
perte d'autonomie de )
bénéficier des aides 5 19 756
nécessaires a 8 000
I'accomplissement des
actes de la vie
courante. 0 0,.74:/
2011
ADPA - Nb de
actifs
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111,1
100,07 102,39 10784
—o O
20 387 21033 21624 22 462
585 9,27 11,22 12,32
/P,A—_z_.’-/.
2012 2013 2014 2015
droits
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O ADPA - Dépense B ADPA - Recette
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Accompagnement des personnes agées a domicile

Allocation départementale personnalisée d'autonomie (ADPA)

ADPA a domicile

18 000 80,38 90

16 000 5743 72,24 73,86 6.2 80

14 000 0 * 70

" 12 000 60
5 10 000 50 =
5 8000 15 255 16 345 40 &

6 000 30

4000 11,05 12,2 20

2000 - e 10

0 0
2011 2012 2013 2014 2015

ADPA dom - Nb de

. ; I ADPAdom - Dépense m ADPAdom - Recette
droits actifs

En 2015, on comptait 16 345 bénéficiaires de 'ADPA a domicile. Le nombre de bénéficiaires a augmenté de 7,1 %
en 2015 par rapport a 2014, contre 3 % entre 2013 et 2014. En 2015, 74 % des bénéficiaires étaient des femmes,
la moyenne d’age des bénéficiaires était de 82 ans avec une majorité de personnes en GIR 4. Par rapport a 2014,
la moyenne d’age a baissé de 2 ans. Cela laisse supposer une entrée encore plus précoce dans le dispositif de
I’ADPA. Le taux de participation des bénéficiaires est également plus élevé en 2015 alors qu'il était stable depuis
plus de 5 ans.

Le mode d'intervention via un prestataire surpasse de loin les deux autres modes d’intervention de ’ADPA
(mandataire et gré a gré). La mise en place du chéque ADPA en mai 2011 ne semble pas avoir freiné le choix des
bénéficiaires pour ce type d’intervention. Le nombre de bénéficiaires et le nombre d’heures en mandataire
continuent de diminuer tandis que le nombre d’heures en gré a gré reste stable.

La hausse des dépenses de 2,7 % en 2015 correspond a I'augmentation du nombre de bénéficiaires notamment
du nombre de bénéficiaires ayant opté pour des interventions en mode prestataire dont le tarif est plus élevé que
les autres modes d’intervention.

L'aide Aide ménageére et Allocation représentation d'aide -
ménage - 5 Au 31 décembre 2015, on
gére a ménageére (ARAM)

pour objectif de recense 113 personnes
permettre aux 180 600 000 agées bénéficiaires de l'aide
personnes 160 522D811 7‘3D00 ménagére et de 'ARAM. Le
agées peu 140 4EE2£2 441 093 500000 nombre de bénéficiaires est
dépendantes 120 410D64O = 400 000 en constante diminution
disposant de " depuis de nombreuses
faibles revenus -‘§' 100 197 180 167 300000 o annéelsl. ?8 % dgs
de bénéficier a 8 142 bénéficiaires étaient des
dune aide de 60 113 | 200000 femmes et la moyenne d’age
services 14 : A

40 s'établissait a 77 ans.
ménagers. 100 000

20

0 0
2011 2012 2013 2014 2015
= Aide ménagére PA - Nb = Aide ménagére PA -

droits actifs Dépense

Prestations alternatives a l'institutionnalisation

Deux prestations destinées a promouvoir les alternatives a l'institutionnalisation sont mises en oeuvre par le
Département :

- 'Aide départementale a I'hébergement temporaire (ADHT) : 6 203 journées ont été financées en 2015 (6 683 en
2014);

- I'Aide départementale d'accueil de jour autonome (ADAJA) : les 94 personnes ayant fréquenté les trois centres
d'accueil de jour autonome en 2015 ont été prises en charge financiérement au titre de I'ADAJA. Le taux
d'occupation moyen des centres était de 83 % (79,7 % en 2014).
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Forfait améthyste (personnes agées uniquement)

La forfait Améthyste a Forfait améthyste
pour objectif de faciliter

l'accés aux transports 12,5
en commun des 40 000 15692 15,08 16
personnes agées, et ~3 30 000 G
ainsi favoriser leurs c =
déplacements. g 20 000 42 631 43193 g

e}

< 10000 26 051

0 0
2013 2014 2015
- Forfait améthyste - Nb - Forfait améthyste PA-
d'abonnés PA Dépense

En 2015, on comptait 43 193 personnes agées ayant un droit attibué au forfait Amethyste, soit 81 % du nombre
total des droits actifs (53 551 droits forfaits Améthyste attribués). Le nombre de droits actifs concernant les
personnes agées a augmenté de 1,3 % par rapport a 2014. 10,2 % des bénéficiaires ont obtenu un forfait
Améthyste pour la premiere fois en 2015. Ce chiffre est stable par rapport a 2014 (10,3 %).

Les dépenses liées au forfait Amethyste ont augmenté de 22,5 % en 2015.

Allocation chéque-taxi (personnes agées uniquement)

L'Allocation chéque- Allocation chéque-taxi
taxi est destinée aux
personnes agées ne 240 39907 38509 39496,7
pouvant utiliser les a o a] B 33898,78 40 000
= T
transports en commun. ‘s 160 25938 30 000
- (m]
)
= 223 215 203 184 20000 ™
‘g 80 163
0 10 000
(1]
0 0
2011 2012 2013 2014 2015

Chéques taxi- Nb de - Chéques taxi PA -
bénéficiaires PA Dépense

Le nombre de bénéficiaires de I'allocation chéque-taxi a poursuivi sa diminution. ‘

Téléassistance

Nombre d'abonnés a la Téléassistance

La téléassistance
permet de mettre en
relation 24h sur 24 une
personne isolée avec

une centrale de veille 6000
capable de déclencher
l'intervention du réseau
d'aide a la personne. 4000
6 536
5962 5 851
2000 4 506 4 577
0
2011 2012 2013 2014 2015

Au 31 décembre 2015, on comptait 6 536 abonnés soit une hausse de 11,7 % par rapport a 2014.

L’age moyen des abonnés était de 84 ans. Environ 27 % des abonnés étaient agés de 90 ans et plus.

En 2015, 51 997 appels vers le délégataire ont été recensés, soit une moyenne mensuelle de 4 333 appels contre
3 526 appels en 2014 (hausse de la moyenne mensuelle de 22,9 %). Cette hausse s’explique par la croissance du
nombre d’abonnés.
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Services d'aide a domicile

Le nombre de création de services d’'aide est relativement stable depuis 2 ans. En revanche, les fermetures de
services d’aide a domicile (souvent par liquidation judiciaire ou reprise d’activités par une autre structure) sont de
plus en plus fréquentes. Ainsi, au 1er juin 2015, on identifiait 120 services d’aide a domicile (SAD) intervenant
aupres du public fragile. Entre le 31 décembre 2014 et le 31 décembre 2015, on comptabilise 7 fermetures de SAD
(dont 3 associations et 4 entreprises). Dans le cadre de la compétence d’avis sur les demandes d’agrément des
services d’aide a domicile souhaitant intervenir auprés du public fragile (personnes agées, personnes handicapées,
enfants de moins de 3 ans) : 57 demandes d’avis ont été analysées (33 en 2014), et 7 avis favorables ont été émis.

Action Accompagnement des personnes agées en établissement

Allocation départementale personnalisée d'autonomie en établissement (ADPA)

ADPA en établissement

30,71
7000 27,9 27,83 28,53 29:52 B 32
6 000 O —0— O 28
5000 24
£ 4000 fg =
o
5 3000 5774 6044 6229 6 369 6117 5 ™
2000 8
1000 0,09 0,14 0,04 0,17 0,12 4
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
m ADPAétab - Nbdroits o, \ppa gtab - Dépense ® ADPA étab - Recette

actifs

Le nombre de bénéficiaires de I'ADPA en établissement a diminué de 3,9 % en 2015. Cette baisse doit étre
relativisée au vu du retard pris en 2015 dans l'instruction des dossiers ainsi qu'au vu de la tendance a la hausse du
nombre de bénéficiaires depuis 5 ans. La part des bénéficiaires trés dépendants (GIR1-2) était de 62,6 % en 2015
(contre 63,5 % en 2014). Les personnes évaluées GIR 2 étaient majoritaires. En ce qui concerne les personnes peu
dépendantes (GIR 3-4) soit 37,4 % du nombre total de bénéficiaires en 2015, ce sont les personnes évalués GIR 4
qui étaient majoritaires. En 2015, 54 % des bénéficaires étaient accueillis dans des établissements de Seine-Saint-
denis, 25 % dans des établissements d'lle-de-France et 21 % dans des établissements de province.

Le montant moyen mensuel d’APA a augmenté de 8,1 %, passant de 393 € a a 425 €, sous l'effet de 'augmentation
des tarifs dépendance des établissements, particulierement en lle-de-France et en province. Les dépenses d’ADPA
en établissement ont augmenté de 3,5 % en 2015.

Aide sociale a I'nébergement (ASH)

L'ASH vise a
permetire aux Aide sociale a I'hébergement
personnes agées
d'intégrer dans les
. o 120
meilleures conditions
possibles des 2400
structures adaptées a 76 33
leurs besoins. * 68,78 O 70,67 68,75 80
5 1600 5 - - 53,99 =
02 2649 2668 2610 2583 0 n
30.96 33,29 32,61 32,83 2k 40
800 il I S S - B |
19,76
| o
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
I ASH - Nb de droits actifs = ASH - Dépense B ASH - Recette

Les délais d’instruction des dossiers de renouvellement de droits a I'aide sociale ne permettent pas de disposer en
mai de I'année N+1 de chiffres consolidés concernant le nombre de bénéficiaires au 31 décembre de I'année N.
Comme pour I'ADPA en établissement, la baisse du nombre de bénéficiaires est a relativiser compte tenu du retard
pris en 2015 dans l'instruction des demandes. En 2015, plus des deux tiers des bénéficiaires étaient hébergés en
Seine-Saint-Denis contre 21 % en lle-de-France et 9,5 % en province.

Le déploiement du paiement différentiel de I'aide sociale a concerné dés janvier 2015 I'ensemble des
établissements privés de Seine-Saint-Denis ainsi que les établissements de Seine-et-Marne a compter du 1er juillet
2015. Ceci a conduit a une diminution substantielle des dépenses ( - 21,5 % par rapport a 2014) et des recettes (-
39,8 % par rapport a 2014).
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Développement de I'accueil en établissement

Le Département
soutient le
développement de
la capacité
d'accueil des
établissements et
I'amélioration des
conditions
d'accueil.

Nb de places installées par 2012 2013 2014 2015
type
EHPAD 5457 5251 5652 5746
Foyers logement 2 347 2394 2394 2394
Unités de soins de longue durée 491 491 491 491
Total 8295 8 136 8 537 8 631

L'ouverture d’'un EHPAD privé non-lucratif « Camille Saint Saéns » a Aulnay-sous-Bois géré par le groupe SOS
Seniors (ouverture au public le 28 juillet 2015), a permis la création de 94 places.

Par ailleurs, on comptait, fin 2015, 43 places d'accueil de jour.

Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 14 29 18 19 13
Montant versé en euros 237 254 285 543 221234 264 123 315 059

Investissement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 13 9 0 0 0
Montant versé en euros 74990 44171 0 0 0
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PROGRAMME

La politique Personnes handicapées a pour objectif d'agir pour les droits, le bien
étre et la qualité de vie des personnes handicapées, en mettant a leur disposition
une évaluation individualisée de leurs besoins, des prestations, et en favorisant
une offre adaptée et de qualité.

dépenses de

Taux de réalisation des

fonctionnement CA/BP

2011 : 96,30%| (2011 : 102,28%
2012 : 105,19%| (2012 : 107,78%
2013 99,93%| 2013 101,29%
2014 : 97,10%| (2014 103,78%
2015 : 97,64%| (2015 93,45%
Fonctionnement
180 0,7
160 0.6
140 ’
120 0.5
w 100 1104 w 04
= 380 1 1 1 2 1 7 1 8 = 0,3
60 0.2
40 1.94 7,31 4,76 5,27 1.32 ’
20 . ’ 0,1
(i} (i}
201 2012 2013 2014 2015
B Dépenses @ Recettes
En M€ 2011 2012 2013 2014 2015
Charge nette en | 100 /4 | 44356 | 142,64 | 140,29 | 147,05
fonctionnement

Investissement

1 0,1
0 0 0

2011

2012 2013

2014
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Moyens financiers

Taux de réalisation des
recettes de
fonctionnement CA/BP

0,1
. 0

2015

L'augmentation limitée des dépenses du programme en 2015 (+ 0,6 %), malgré une augmentation importante des

dépenses liées a la Prestation de compensation du handicap ( + 8,7 %) et au forfait Amethyste (+ 17 %), s'explique
par la baisse des dépenses induite par la déploiement du paiement différentiel de I'Aide social a I'hebergement. Ce
déploiement a conduit, par ailleurs, & une baisse importante des recettes en 2015 (- 15,6 %).

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 55
catégorie B : 66
catégorie C : 99
Nombre total de postes : 220

Accompagnement des personnes handicapées a domicile

La PCH est destinée
aux personnes dont le
handicap génére des
difficultés pour réaliser
les activités
essentielles. Elle a
pour objectif de
répondre a leurs
besoins et a leur
volonté d'intégration
dans la vie sociale.
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Prestation de compensation du handicap (PCH)

Prestation de compensation du handicap
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5 623 personnes en situation de handicap bénéficiaient d’'un droit actif au 31 décembre 2015.

Entre 2014 et 2015, on constate une augmentation de la dépense de 8,7 % et une diminution des recettes de
12,4 %. Le montant moyen mensuel du versement reste toujours plus élevé, soit 864 € en Seine-Saint-Denis,
qu’au niveau national (775 € en 2012, source TEF INSEE édition 2013).

Globalement sur la période 2011-2015, la dépense de PCH a augmenté de 11,7 % annuellement alors que
pendant cette méme période, les recettes n’ont progressé annuellement que de 0,2 %.

Allocation compensatrice tierce personne (ACTP)

L'ACTP contribue au
maintien a domicile ACTP
des personnes
handicapées et finance 2400 MD’M 13D49 12,99 12,81 12.19 :2
les frais 2000 g 0 . 12
supplémentaires » 1600 10
occasionnés par 'S 1200 2308 g8 =
I'exercice d’une activité S g0 2178 2038 1940 1799 6 "
professionnelle. 400 4
2
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
ACTP - Nb de droits

ouverts O ACTP - Dépense

Entre 2011 et 2015, le nombre d'ayants droit a baissé de 22 %. Les dépenses ont diminué de 13,2 % sur la méme
période. Plus de 80 % des ayants droits avaient moins de 60 ans.

Aide ménagére (AM)

L'aide ménagere

contribue au maintien Aide ménageére et allocation représentative d'aide ménagére
a domicile des (ARAM)
personnes
handicapées en 400 0,79 0,9
prenant en charge tout 350 g Y 065 0,7 0,8
ou partie des frais 300 0,§3 S h B g!g
occasionnés par 9 250 d
I'intervention d'une ‘S 200 343 335 g’i 3
aide ménagére a Q 150 322 282 0.3
domicile. 100 187 0,2
50 0,1
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
AM et ARAM PH - Nb Aide ménagére PH -
de droits actifs Dépense

En 2015, 147 personnes en situation de handicap ont bénéficié de I'aide ménagére en nature et 40 personnes ont
bénéficié de I'aide ménageére versée en espéces (allocation représentative des services ménagers - ARAM).

Forfait améthyste (personnes handicapées uniquement)

Forfait améthyste

Le Forfait améthyste a
pour objectif de faciliter 12 000

"a0ce 4,44 5
l'acces aux transports 396 . _m 4,5
en commun des » 10000 o R 4
personnes £ s8o00 35
handicapées, et ainsi -3 6 000 g =
favoriser leurs S 10 068 10 358 o™

3 . S 4000
déplacements ] S 6 346 :,5
0,5
0 0
2013 2014 2015
= Forfait améthyste - Nb Forfait améthyste PH-
de bénéficiaires Dépense
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Allocation chéque-taxi (personnes handicapées uniquement)

L'Allocation chéque- Cheéeque Taxi
taxi est destinée aux
personnes 40 5,54 7226 6 970 8000
handicapées ne w 39 o 0 O 5 982,14 7000
pouvant utiliser les o2 30 o 6 000
= 4613
transports en commun. 8 25 o 5000
2 15 29 3000
a2 10 2000
5 1000
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
Chéques taxi PH - Nb . Chéques taxi PH -
de bénéficiaires Dépense

Transport spécialisé pour personnes handicapées PAM 93

Le service de transport Transport spécialisé

spécialisé PAM 93 est

; . 80 000 4
un service public de 70 000 3,5

transport collectif aux 2 60000 3’
personnes a mobilité ‘= 50000 23
réduite, a la demande, g 40 000 2 %
de porte a porte. 2 30000 1.5

S 20 000 1
10 000 0,5

0 0

2011 2012 2013 2014 2015
PAM 93 - Nb de

bénéficiaires O PAM 93 - Nb de courses ® PAM 93 - Dépense

La prestation est depuis début 2015 gérée non plus dans le cadre d'une délégation de service public mais dans le
cadre d'un marché a bons de commande. Il revient au Département de fixer mensuellement le nombre de courses,
la répartition entre les tranches kilométriques et la répartition entre les courses occasionnelles et les courses
régulieres. Un certain nombre d'éléments sont venues contredire les prévisions initialement établies par le
Département pour 2015, entrainant par la méme une baisse du nombre de courses.

Services de soutien a domicile SAMSAH et SAVS

Le Département soutient la

création de services 2011 2012 2013 2014 2015
d'accompagnement a la vie Nb total de places

sociale (SAVS), et de services ouvertes (en cumulé) 321 377 353 353 362

d'accompagnement médico-
sociaux pour adultes
handicapés (SAMSAH).

Action Accompagnement des personnes handicapées en établissement

Aide sociale a I'nébergement (ASH)

o Aide sociale a I'hébergement
L'ASH vise a permettre

aux personnes 112,56 103 48 1065 04 120
handicapées d'intégrer 2 400 96,41 ) = o 99,72
dans les meilleures =
conditions possibles o 1600 80
des structures 'S =
d'accueil adaptées & 02 2544 2566 2 2 2444 a
leurs besoins. 800 40

6,23 9,19 9,15 8,63 541

0 T - L e I R 0
2011 2012 2013 2014 2015
ASH PH-Nbdedrolts At - Depense # ASH - Recette
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Les délais d’instruction des dossiers de renouvellement de droits a I'aide sociale ne permettent pas de disposer en
mai de I'année N+1 de chiffres consolidés concernant le nombre de bénéficiaires au 31 décembre de I'année N.
L’estimation de 'augmentation du nombre de personnes en situation de handicap qui bénéficient du régime de
I'aide sociale a I’'hébergement en 2015 est de + 0,8 % par rapport a 2014. Ce pourcentage correspond a
I'augmentation moyenne annuelle constatée entre 2010 et 2014.

Le déploiement du paiement différentiel a conduit a une baisse des dépenses (- 2,2 %) et des recettes (- 37,3 %)
en 2015.

Développement de I'accueil en établissement

Le Département 2011 2012 2013 2014 2015

soutient le
développement de la
capacité d'accueil en
établissement.

Nb total de places installées| 1265 1317 1317 1339 1389

L'augmentation du nombre de places en 2015 s'explique par I'ouverture d'un foyer
d'accueil médicalisé géré par I'association AGECET a Montfermeil.

Maison départementale des personnes handicapées

Moyens financiers

Taux de réalisation des Taux de réalisation des
dépenses de recettes de
fonctionnement CA/BP fonctionnement CA/BP
2011 :  113,76% 2011 :  116,36%
2012 :  81,04% 2012 :  92,70%
2013 : 106,76% 2013 :  95,34%
2014 : 86,46% 2014 :  96,54%
2015 : 93,45% 2015 : 86,45%
Fonctionnement Investissement
4 0,32
3,5 0,28
3 0,24
25 0,2
£ £ o6
1,5 0,12
0 ; A7 58 51 46 47 8’82 I 005 0,05
,0 ’ 0 0 0 . 0 . 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses @ Recettes B Dépenses @ Recettes
Budget GIP
10

Taux de réalisation 8

des dépenses CA/BP
2011 :  115,50% q
2012 :  74,86% 2 | 4
2013 :  109,17% : 29 ‘
2014 : 80,63%
2015 :  90,61%
0

2011 2012 2013 2014 2015

M€
A~ O

N

m Dépenses @ Recettes

Personnel (1er janvier 2015)

Nombre total de postes : 147
DDCS 9

Département 127

DIRECCTE 2

Inspection Académique 9
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Accueil des personnes

Cette prestation vise a R
P Nombre de personnes regues a la MDPH

informer, conseiller et

orlenl_‘er Ie’s personnes 50 000
handicapées et leur

famille. 40 000
30 000

45 288
20 000

30935 35576 38170

10 000
0

2011 2012 2013 2014

Un probléme technique a empéché le recueil de données sur I'accueil physique a la MDPH entre juillet et décembre
2015.

On estime le nombre de passages a I'accueil de la MDPH, en 2015, a 45 396. Il semble que I'on assiste a une
stabilisation de la fréquentation a I'accueil de la MDPH.

Instruction des demandes

Nombre de demandes enregistrées

100 000
80 000
60 000
96 092
40000 78016 77 998 85292 g9562s
20 000 2485
3 57? 3 37h 3 97%5 5 58%
0
2011 2012 2013 2014 2015
- MDPH - Demandes MDPH - Demandes
adultes enfants

L’augmentation du nombre de demandes déposées auprés de la MDPH se poursuit.

Le nombre de demandes enfants a augmenté d'environ 12 % en 2015. La progression la plus notable concerne les
demandes de PCH (+ 22 %), sans doute en raison des PCH demandées faute de places en établissement
médico-social (EMS) pour enfants. Les demandes de prolongation en établissements au titre de I’Amendement
Creton sont également en hausse de presque 16 % par rapport a 2014. 148 adultes sont ainsi maintenus en
institut médico-éducatif (IME) faute de places en EMS pour adultes.

Le nombre de demandes adultes a augmenté de 7 % contre (+ 5 % en 2014). Cette hausse concerne
indifféremment toutes les prestations hormis les demandes d’orientation vers des établissements médico-sociaux.

Nombre de décisions

La Commission des 140 000
droits et de I'autonomie 120 000
statue sur les
demandes des 100 000
personnes
handicapées et prend 80 000
les décisions _ 60 000 118 440
d’ouverture des droits.

40 000 77 208 88 430

65410 53 206
20 000 13106 y
1567? 813#5 1860h 689b
0
2011 2012 2013 2014 2015

I Nb de décisions Adulte [ Nb de décisions Enfant

Le nombre de décisions prises par la CDAPH en 2015 a augmenté de 26,5 %. Les évolutions sont différenciées
selon le public avec une hausse du nombre de décisions adultes de 33,9 % (+ 80 % entre 2010 et 2015) et une
baisse du nombre de décisions enfants de 9 %. Le taux d'accord s'établissait en 2015 a 59,5 %, le taux de refus a
33,7 % et la part de décisions déclarées sans objet a 6,8 %.Les taux d’accord par prestation en Seine-Saint-Denis
en 2015 sont inférieurs aux moyennes nationales avec des écarts parfois significatifs sur certaines prestations
notamment la PCH .
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Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 1 1 1 1 1
Montant versé en euros 212 252 34 015 83 700 103 200 96 200
Investissement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 2 1 2 1 1
Montant versé en euros 222 000 52 500 472 500 52 500 52 500
Revue annuelle de gestion 152
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Mission

Education et jeunesse

Programme

Accueil des collégiens et de la communauté éducative

Programme

Projet éducatif départemental
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Accueil des collégiens et de la communauté

PROGRAMME éducative

La politique d’Accueil des collégiens et de la communauté éducative a pour
objectif de favoriser la réussite des jeunes en Seine-Saint-Denis. Il s'agit
Mise en ceuvre : Direction de d'assurer la construction, la reconstruction ou la rénovation des colleges, d'en
I'Education et de la Jeunesse assurer la maintenance et I'entretien des béatiments, ainsi que de mettre a
disposition des moyens de fonctionnement aux colleges. Il s'agit aussi d'assurer
I'accueil et I'entretien technique et ménager dans les colleges.

Moyens financiers

Taux de réalisation des Taux de réalisation Taux de réalisation des
dépenses CA/BP des dépenses CA/BP recettes CA/BP
2011 96,56% 2011 : 105,24%| (2011 : 98,87%
2012 100,41% 2012 101,53% (2012 : 80,09%
2013 : 95,16% 2013 : 92,00%| (2013 : 85,31%
2014 100,70% 2014 : 93,13%| (2014 : 75,48%
2015 96,32% 2015 : 96,05%| (2015 : 99,66%
Fonctionnement Investissement
80 160
70 140
60 120
50 100
£ £ w0 146,48
30 60 27 2,24 0,44
20 40 ’ 5
3 8 5 6 1
: & . ELLE
0 02 09 ; !26 ’ 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses @ Recettes B Dépenses @ Recettes
La hausse des dépenses de fonctionnement en 2015 L’année 2014 a constitué un pic d’investissement, avec
s’explique par le paiement en année pleine des loyers la livraison des 12 colleges en contrat de partenariat.
des colléges construits en contrat de partenariat (12,2 L'année 2015 a été marquée par la livraison du college
M€ en 2015). Daurat au Bourget.

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 69 Ces chiffres incluent plus de 1 300 postes de
catégorie B : 56 personnel ATTEE participant a I'exercice des
catégorie C : 1349 missions tra’nsférée.s dgns Ie_cadre de I:a deuxiéme .
phase de décentralisation (loi du 13 aodlt 2004 relative
lombre total de postes : 1474 aux libertés et responsabilités locales).

Action Colléges - Effectifs

Eléves scolarisés en collége (public et privé sous contrat)

80 000
70000 00>t 6809 66216 65924 66471
60 000
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70020 70647 72033
67 285 68624 72 o g

& Privé sous contrat

O Public
9931 9952 10176 9811 10246 10324 10666 10868 11004 10915
52— ®» —m®»w— g — B8 —08B—@8B— B @

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Depuis la rentrée 2014, la Seine-Saint-Denis compte 125 colléges publics (ouverture de 5 nouveaux
établissements). Depuis 2010, les effectifs des colléges publics sont repartis a la hausse. Depuis le vote du PEI
en 2010, les colléges publics comptent plus de 5 500 éléves supplémentaires. Le Département prend également
en charge les dépenses de fonctionnement des 25 colleges privés sous contrat d'association. Un nouvel
établissement privé a ouvert ses portes en 2014 (Saint-Vincent de Paul a Saint-Denis). Depuis 2006, les
effectifs ont augmenté de 4,2 % dans le public et de 9,9 % dans le privé.
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En investissement, les
travaux de
maintenance
correspondent aux
Travaux de
modernisation et de
grosses réparations
(TMGR)

Les dotations de
fonctionnement visent
a permettre aux
colleges un
fonctionnement au
quotidien dans des
conditions
satisfaisantes.

Elles sont ajustées
chaque année en
fonction des besoins
pédagogiques,
éducatifs, financiers et
matériels des
établissements, des
contraintes extérieures
(évolutions du codt de
I'énergie...) et des
contrats d'entretien et
de maintenance.

Revue annuelle de gestion

Constructions neuves, rénovations, extensions - Maintenance

Répartition des dépenses d'investissement du programme

160
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= collége numérique du
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123,36 u Maintenance des
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Moyens de
40 [0 fonctionnement des
colleges
20
0 55571
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Un pic d'investissement a été constaté en 2014 avec le paiement des avances
relatives a la livraison des 12 colleges en PPP. En 2015, les principales dépenses
d’investissement ont concerné les participations et loyers des contrats de partenariat
(15,2 M€), le college Daurat au Bourget livré a la rentrée 2015 (13 M€) et le pdle
sportif de Saint-Denis/Saint-Ouen (3,8 M€), livré au printemps 2016. Les dépenses de
maintenance correspondent aux travaux de modernisation et de grosses réparations
(TMGR) réalisés dans les colléges.

Moyens de fonctionnement des colléges

Dotations de fonctionnement aux colléges publics et privés

32
28

: o |
0 6,79
E Public
16 .
O Privé
12

2011 2012 2013 2014 2015

M€
o] o

o

L’année 2015 comprend le versement en année pleine des dotations aux 5
nouveaux colleges. La baisse des dotations aux colléges publics en 2013
s'explique par un effet de périmetre. Les dépenses relatives a la restauration des
colleges ont été transférées sur le programme "Projet éducatif départemental”.

156 Septembre 2016



PROGRAMME

Mise en ceuvre : Direction de
I'Education

Projet éducatif départemental

La politique Projet éducatif départemental a pour objectifs de contribuer a la
réussite scolaire et personnelle des collégiens et de favoriser leur acces au plein
exercice de la citoyenneté.

Moyens financiers

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP

2011 94,50%
2012 : 95,80%
2013 : 101,83%
2014 : 95,75%
2015 : 94,80%

Fonctionnement

14

JLL1“1

2011 2012 2013 2014 2015

©oON MO O®

B Dépenses @ Recettes

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP

2011 97,63%
2012 : 95,71%
2013 : 50,71%
2014 : 159,86%
2015 70,68%

Investissement

0,49 0,33

2011 2012 2013 2014 2015

M€
© =2 N W b~ O

B Dépenses @ Recettes

La forte augmentation des dépenses et des recettes en
2013-2014 s'explique par l'application de la nouvelle
grille tarifaire de la restauration scolaire au 1er janvier
2013, qui a entrainé un supplément de recettes, mais
également de nouvelles dépenses de compensation
des charges aux colléges pour les familles bénéficiant
du quotient familial. En charge nette, I'économie pour le
Département est de I'ordre de 2,5 M€ par an. Par
ailleurs, les autres dépenses relatives a la restauration
ont été transférées en 2013 du programme "Accueil
des collégiens" vers le programme "Projet éducatif
départemental".

Les dépenses d'investissement 2015 ont
essentiellement concerné I'équipement des cuisines
centrales et I'acquisition de matériel et de mobilier pour
les centres d'information et d'orientation (CIO).

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 19
catégorie B : 14
catégorie C : 60
Nombre total de postes: 93

Revue annuelle de gestion

Les postes comprennent les équipes du Projet éducatif
départemental ainsi que le personnel dédié a la
restauration scolaire.
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Action

La restauration est une
compétence confiée
aux Départements
dans le cadre de la loi
du 13 aolt 2004 sur
les nouveaux transferts
de compétences aux
collectivités locales.

La tarification de la
restauration scolaire
est également du
ressort du
Département.

L'objectif fondamental
est d'augmenter la
fréquentation de la
restauration en la
rendant plus attractive.

3 enjeux sont définis :

- I'enjeu éducatif de la
socialisation des
enfants ;

- la question de la
santé publique pour les
collégiens, par I'acces
du plus grand nombre
a des repas équilibrés ;
- I'enjeu de justice
sociale : tarification
unique pour les 125
colleges et prise en
compte des revenus
des familles par
I'application du
quotient familial.

Aides aux collégiens

Restauration

Fréquentation de la demi-pension des colléges publics (en %)
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Taux de fréquentation
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= dans les colléges
publics

Nombre de collégiens Proportion d'éléves

O demi-pensionnaires

g bénéficiaires de IADEP

%

Plusieurs mesures ont été mises en place depuis 2005 pour augmenter la
fréquentation des cantines scolaires : aide départementale a la demi-pension
prenant en compte les revenus des familles (ADEP, depuis la rentrée scolaire
2005-2006), tarification selon le quotient familial (rentrée scolaire 2006-2007),
harmonisation des tarifs (2010), amélioration de la qualité des repas et animations
lors de la pause méridienne, nouvelle grille de tarification (2013).

Ces mesures ont eu un impact réel. La fréquentation de la demi-pension a
significativement augmenté sur le moyen terme : aujourd'hui, pres d'un éléve sur
deux est demi-pensionnaire, contre 36 % en 2006-2007.

Subventions aux associations

Fonctionnement

Nombre de subventions

Montant versé en euros

Revue annuelle de gestion

2011
29
327 180

2012 2013 2014 2015
81 97 76 90
577 917 461 584 434 513 522 833
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Mission

Culture, patrimoine,
archives

Programme

Culture

Programme

Archives
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PROGRAMME Culture

La politique culturelle du Département vise a ce que chacun puisse avoir acces a
la création, aux arts et a la culture. Il s'agit de structurer I'offre culturelle et
artistique en matiere d'équipements, de présence artistique et de manifestations,
de soutenir les politiques d'élargissement des publics et les nouvelles formes
d'action culturelle, de soutenir I'éducation artistique et les pratiques amateurs et
de développer la coopération culturelle sur le territoire.

Mise en oeuvre : Service de la culture
de la Direction de la culture, du
patrimoine, du sport et des loisirs.

Moyens financiers

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP Taux de réalisation
2011 :  99,2% des dépenses CA/BP
2012 : 96,6% 2011 :  96,5%
2013 : 100,6% 2012 :  49,9%
2014 :  99,1% 2013 : 63,4%
2015 :  101,9% 2014 : 87,9%
2015 :  63,0%
Fonctionnement Investissement
20 20
16 16
w 12 18,742 18,99 18,71 w 12
= 8 18,48 = 8
4 4 292 1,69
0 03 03 05 07 07 , W 044 039 . 0.45
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses [ Recettes B Dépenses [ Recettes

En investissement également, les dépenses

En fonctionnement, le budget de la culture est correspondent essentiellement a des
constitué en quasi-totalité de subventions. En subventions. En 2015, elles ont concerné en
2015, les dépenses ont diminué du fait de la particulier la rénovation de la MC 93 et du
fermeture pour travaux de la MC 93. théatre Gérard Philipe de Saint-Denis

(subventions versées par annuités sur 10 ans).

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 39 e i .

T ) Sont comptabilisés les postes affectés au service de la Culture,
catégorie B : 17 aux missions MICACO (Art au collége) et MICOPTER
catégorie C : 5 (coopération culturelle) et aux services centraux de la DCPSL

Nombre total de postes : 61 (Service des affaires générales, direction et secrétariat).
Action Structuration d'une offre artistique et culturelle durable

Soutien aux résidences artistiques

L'accueil d'artistes en

résidence participe - Répartition du nombre de résidences par nature en 2015

- au soutien a la Danse et chorégraphie Cirque et arts de la rue
création 15 3
contemporaine et a sa ) )

. . Jeune public Arts visuels
diffusion ;

3 1"

- @ la structuration des

par[enan'ats avec les Livre, littérature et écriture
acteurs culturels et les 5
communes.

Un des enjeux est de

S'appuyer sur ce

dispositif pour créer

davantage de

synergies entre les

lieux de diffusion et

favoriser la Musique
coopération territoriale. 1

Autre
5

Résidence en conservatoire Théatre
(MEPAA) 6

B
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travers le dispositif "Ecrivains en Seine-Saint-Denis".

Le dispositif de résidences couvre I'ensemble du domaine des arts : spectacle vivant, arts visuels, cinéma et livre a

Scénes labellisées

En matiere de
spectacle vivant, ces

partenaires

structurants ont

vocation & privilégier la 140 000

création

contemporaine tout en 120 000
développant des 29 250
programmes de ) 100 000
sensibilisation pour le =]

public le plus large. S 80000 .
Ces structures -g

développent de P 60 000
nombreuses actions (% 44 330
éducatives, notamment 40 000

en direction des

publics scolaires, et 20 000

accueillent des 0
compagnies en

résidences. 2011 2012

Fréquentation des scénes labellisées en Seine-Saint-Denis

2013

[ Théatre de la Commune
O MC93
B Théatre Gérard Philipe

[0 Nouveau Théatre

2014 2015

travaux de la MC 93.

Le soutien aux scenes labellisées est un axe fort de la politique culturelle du Département, avec un budget de plus
de 4,5 millions d'euros. La fréquentation a connu une baisse exceptionnelle en 2015 avec la fermeture pour

Festivals
Nombre de participants 2011
Rencontres chorégraphiques internationales 7173
Concerts Banlieues bleues 7 492
Actions musicales Banlieues Bleues 5485
Festival de Saint-Denis 50 000

2012

5037
7271
3978
27 117

2013 2014 2015
4312 5916 4832
7 067 7249 10 821
5087 5433 5 860
26 416 17 433 17 363

grevaient le budget du festival).

L'édition 2015 de Banlieues bleues a connu une bonne augmentation de sa fréquentation. La diminution du
nombre de spectateurs du festival de Saint-Denis en 2014 est essentiellement due a l'arrét des deux concerts
gratuits qui se déroulaient sur I'espace du parvis de la basilique le jour de la féte de la musique (programmation
de tétes d'affiches en musiques actuelles, peu en lien avec le projet artistique du festival, et dont les charges

Livre et lecture

Soutenir la création
contemporaine et sa

diffusion, développer Fréquentation du salon du livre et de la presse jeunesse

une dynamique de
réseau entre 180 000

Entrées

professionnels du livre 160 000
et impulser une 140 000
dynamiqug d'e pr‘ojets 120 000
avec lgs blp!/otheques 100 000
et les librairies

constituent les 80 000
principaux objectifs en 60 000
matiere de lecture 40 000
publique et de vie 20 000
littéraire. 0

2011
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L'acceés au livre et a la lecture dés le plus jeune age est depuis de nombreuses années I'objet de l'intervention du
Département, en particulier via le soutien au Centre de promotion du livre de jeunesse (CPLJ), structure
organisatrice du Salon du livre et de la presse jeunesse. Le CPLJ a repensé son modéle économique en gérant en
interne sa commercialisation, en mettant en place des formations "école du livre" et en obtenant des financements
européens. L'édition 2015 du salon a a connu une baisse sensible de sa fréquentation dans le contexte des
attentats de novembre.

40 000

35000

30 000

25000

20 000

Spectateurs

15000

10 000

5000

Arts visuels et cinéma

9878 9937

2011 2012

2013

Fréquentation des principaux festivals de cinéma en Seine-Saint-Denis

2014 2015

Est-ce ainsi que les
hommes vivent ?

Théatres au cinéma

Rencontres
cinématographiques de
SSD

Les rencontres du
cinéma documentaire

Cété court

Terra di cinema

Panorama des cinémas
du Maghreb et du
Moyen Orient

Le Département soutient deux nouveaux festivals de cinéma : Terra di cinema et Panorama des cinémas du
Maghreb et du Moyen Orient. La derniére édition des rencontres cinématographiques de Seine-Saint-Denis a eu
lieu en 2013. Le festival Théatre au cinéma a changé de nom (« Bande a part ») et de forme. Le Département fait
désormais partie du comité de pilotage mais ne finance plus ce festival.

Action

L'élaboration de ces
conventions permet le
partage des constats,
des ambitions et des
moyens avec les
partenaires, dans le
respect des
compétences de
chacun. A partir d'un
état des lieux partagé,
il s'agit d'arréter des
objectifs communs
avec les communes,
pouvant se décliner en
projets, dans le cadre
d'une programmation
triennale.

Développement de la coopération culturelle des territoires

Conventions de coopération culturelle et patrimoniale avec les communes

Nombre de conventions de coopération culturelle avec les communes

24

(=]

N

-]

N

2011

2012

2013

20

1

1
0

2015

sur-Marne.

Trois villes sont sorties du dispositif en 2015 ou ne sont plus actives : Aulnay-sous-Bois, Noisy-le-Sec et Neuilly-
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Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015

Nombre de subventions 183 175 166 177 195
Montant versé en euros 15641076 15134653 14999476 15503416 15551344

Investissement 2011 2012 2013
Nombre de subventions 2 1 1

Montant versé en euros 4191 30000 70000
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PROGRAMME FHERivES

La politique Archives a pour missions fondamentales la collecte, la conservation,
Mise en ceuvre : Direction des le traitement, la description, la communication au public et la valorisation des
Services d'Archives (DSA) fonds d'archives et des collections documentaires constituées dans le ressort du
Département..

Moyens financiers

Taux de réalisation des Taux de réalisation
dépenses CA/BP des dépenses CA/BP
2011 92,81% 2011 : 103,50%
2012 89,79% 2012 99,95%
2013 94,15% 2013 : 98,15%
2014 83,96% 2014 67,26%
2015 78,60% 2015 : 72,55%
Fonctionnement Investissement
0,2 0,16
0,16 0,12
0,12
w Y% w
0,08
= 0,08 5 =
0,04 D,0 0,04
0 01 0 0 0 0 0 0
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses m Recettes B Dépenses m Recettes

Des dépenses exceptionnelles ont été réalisées en 2014 pour la commémoration du centenaire de la Premiére
Guerre mondiale. Pres de 90 000 € de recettes ont été encaissées en 2014, en particulier 57 000 € pour

I'archivage électronique et 20 000 € pour le traitement des archives du PCF (subvention du ministére de la
Culture).

Personnel (31 décembre 2015)

cat?gor!e A 17 La Direction des services d'archives bénéficie de 2 postes d'Etat de
catégorie B : 12 catégorie A, notamment pour les missions de contrble assurées en son
catégorie C : 11 nom, ainsi que de l'appui d'un enseignant en charge du Service
éducatif a raison de 6 heures hebdomadaires.
Nombre total de postes : 40
Action Collecte, conservation et traitement des archives
Collecte

Cette prestation

concerne d'une part les Activités de collecte

documents produits et

regus par toutes les 1000 1279 1400

Collecte - métrage

administrations o
publiques a I'échelon 800 1200
départemental, d'autre 1000 Colle _
part des fonds d'origine = Ilziﬁlrseiaétchlr\il\?;es
prive'e de toute 600 800 F;:apieqr collectpées
provenance.

400 o0 B Gommert appers
Dans le domaine des 400 audiovisuels czllslectés
archives électroniques, 200
un travail spécifique 200
est mené sur un projet 0 0

Metres
sjuswnoo(

d,e plate-forme 201 2012 2013 2014 2015
d'archivage
électronique. Les volumes entrants d'archives papier collectés en 2015 étaient proches de I'objectif

cible de 500 métres linéaires indiqué dans le projet d'activités 2015. Le pic de 2012
était lié a la nécessité de prendre en charge les archives historiques de plusieurs
OPHLM.
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Conservation

Cette prestation vise a
préserver sur le long

terme I'ensemble des 2011 2012 2013 2014
fonds et collections

2015

I~ Métrage linéaire de fonds publics
dan\? qes cond{tlons et privés papier conditionnés 448 511 792 117 334
matérielles optimales.
- Nombre de supports documents 0 1200 2500 219 0
Les priorités sont : audiovisuels conditionnés
- Ia conservation Nombre d'unités documents

préventive ; 39820 19967 758 12548 20820

- la restauration des
fonds papier ;
- la numérisation.

figurés conditionnés

Traitement

Informatisation de la description archivistique

3200

Cettre prestation vise a 2800

poursuivre 2400

l'informatisation de la 2000
description 1600
archivistique, pour 1200
I'ensemble des fonds 217
et collections. 800
400 27 167 81 43
0

A ce titre, le projet
prioritaire concerne 2011 2012 2013 2014 2015

Ievolution du systeme Traitement - nombre de Traitement - nombre de

d'information existant notices "article” CLARA notices "entrée" CLARA
(application Clara).

2011 2012 2013 2014 2015
Métrage linéaire d'archives
publiques et privés papier traitées
Nombre de documents audiovisuels
traités
Nombre d'unités de documents
figurés traités

371 499 800 156 453

774 2423 911 1379 611

12508 14285 2064 17388 22327

Action Communication, valorisation et parcours éducatifs
Cette action s'adresse Fréquentation de la salle de lecture
a tous les habitants, et
g A ®
Zgrgz;izggfgrsessées 8 2800 24000
2 400
par les documents g 2000 20000
accessibles aux ‘0 16 000 2
; 9 1600 =
Archives hig 12000 5
départementales. () 1200 S
S 800 8000 9
S 400 4000
et 0 0
2011 2012 2013 2014 2015
. . Nb de séances de S
= Nb dellect(?urs inscrits O consultation en salle de W Nb d am(_:les'
dans l'année communiqués
lecture
Fréquentation du site internet des Archives
100 000
80 000
60 000
40 000
0

2012 2013 2014 2015
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Nombre de visiteurs hors salle de lecture
2400
2000
1600

1200

800
- .
0

2011 2012 2013 2014 2015

Nombre d'éléves participants aux actions éducatives

1200

1000

800

600 [l College
81 | o Lycee
Primaire
200
0

2011 2012 2013 2014 2015

Le nombre de séances de consultation en salle de lecture diminue depuis
plusieurs années du fait de la possibilité de consulter certains documents
directement sur le site des Archives départementales, dont la fréquentation a
continué a progresser en 2015 grace a la mise en ligne de nouveaux fonds.

Le nombre d’éléves participant aux actions éducatives a diminué en 2015 du
fait de la mise en place du Plan Vigipirate dés janvier 2015.

Subventions aux associations

Fonctionnement
Nombre de subventions

Montant versé en euros

Investissement

Nombre de subventions
Montant versé en euros

Revue annuelle de gestion

2011 2012 2013 2014 2015
35 33 33 29 29

81853 65073 66943 53023 52073

2011

10 000
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Mission

Citoyenneteé active,
solidariteé
internationale et sports

Programme
Sport et loisirs

Programme

Solidarité, coopérations internationales
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PROGRAMME

Mise en ceuvre : Service du Sport et
des Loisirs de la Direction de la
Culture, du Patrimoine, du Sport et

. des jeunes.
des Loisirs /

Sport et Loisirs

La politique départementale vise a favoriser le développement quantitatif et
qualitatif des pratiques sportives, sous toutes leurs formes, en particulier celles

Moyens financiers

Taux de réalisation

des dépenses CA/BP
2011 102,15%
2012 83,49%
2013 : 113,26%
2014 90,17%
2015 99,73%

Fonctionnement

16

12
£ s 14,48
188 e 125
4
. 08 07 04 .09 08

2011 2012 2013 2014 2015

B Dépense @ Recette

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP
2011 :  8557%
2012 :  95,12%
2013 :  90,19%
2014 :  42,14%
2015 : 51,21%

Investissement

I L I n 5
42 :
: . mo B

2011 2012 2013 2014 2015

B Dépense M Recette

M€
o =~ N W b w

L'augmentation des dépenses en 2015 est due aux
crédits dégagés pour I'Euro 2016 et la candidature aux
Jeux olympiques (380 000 €).

L'essentiel des dépenses d'investissement correspond
a des subventions versées aux communes dans le

cadre du Plan de rattrapage des équipements sportifs
(cf Action "Offre d'équipements sportifs durables").

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 14

catégorie B : 4

catégorie C : 21

Nombre total de postes : 39
Actions Développement territorial des disciplines sportives

Promotion des disciplines

La promotion des

disciplines et Subventions aux partenaires sportifs

I'élévation de la
qualité des 10
pratiques sont un

aspect essentiel de

la politique sportive 8
du Département. 306
Elles traduisent sa 6 ’
volonté de w
conjuguer le = 137 256
développement du 4 ' ’
sport de haut
niveau et celui du 2
grand public.

0

2011 2012
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4,9
Sl Clubs ni i |
3.97 B Clubs niveau nationa
[0 Comités
2,52 [0 Grands partenaires
1,27
0,93
2013 2014 2015
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Le Département
soutient les clubs
évoluant a un niveau
national par une
subvention pour une
partie des frais de
déplacement et
d'hébergement.

Parmi eux, les clubs de
performance ont un
niveau de pratique
(élite) proche des clubs
conventionnés. Leur
niveau de subvention
est corrélé au niveau
sportif des équipes
premiéres.

Les associations sportives
des colléges publics ou
privés sous contrat affiliés
a I'UNSS 93 bénéficient
de subventions de
fonctionnement qui visent
a favoriser les
associations les plus
actives et les plus en
phase avec la charte de
I'UNSS 93.

Revue annuelle de gestion

L'augmentation du montant des subventions versées en 2015 s'explique par la
montée du Red Star en ligue |l mais surtout par une baisse conjoncturelle en 2014,
liée au fait que 700 000 € n'avaient pas été rattachés au budget 2014.

Pour rappel, le Département soutient trois types de partenaires sportifs :

- les "grands partenaires" : partenaires privilégiés du Département, clubs phare dans
leur discipline, qui mutualisent les moyens a I'échelle du département, ménent des
actions en direction des publics spécifiques (handicapés, seniors, féminines) et
accompagnent le réseau sportif sur les enjeux de société (handisport, santé, charte
éthique du sport). Les 10 "grands partenaires" sont présents dans les domaines de
I'athlétisme, du cyclisme, du rugby, de la lutte, du tennis de table, de la moto, du
karting, de la voile, du hockey sur glace et du football américain.

- les comités sportifs, qui portent des projets conciliant la pratique conduisant au haut
niveau et le sport grand public. Lorsqu'ils s'appuient sur les clubs locaux référents
départementaux, ils constituent des "dispositifs 93" et concernent le tennis, la
gymnastique, le judo, le handball.

- le soutien aux clubs de niveau national.

Aide aux clubs pour la pratique de niveau national

L'aide aux clubs de niveau national

160
140
120
100
80 136 129
60 93 99 91
40
20

o _ 16 | [1a] 2]

2011 2012 2013 2014 2015

[l Performance

[0 Hors Performance

Aides

Soutien aux associations sportives de colléeges

Nombre de licenciés UNSS (Union nationale du sport scolaire) - Colleges

18 000

16 000
12 000
8000
4000
0

2011 2012 2013 2014 2015

Grandes manifestations sportives départementales

2013 2014 2015

Nombre de colléges participant
aux Jeux des colléges (sur les 74 81 77
125 colléges publics)

En 2015, le Département et 'UNSS ont volontairement restreint la participation au Jeux
des colléges pour assurer un meilleur accueil des collégiens.
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Action Actions éducatives de sport et de loisirs

Aide financiére aux BAFA et BAFD

Le Département aide 2011 2012 2013 2014 2015
financiérement a

former les personnels Nombre de stagiaires ayant

non professionnels bénéficié d'une prise en charge 2672 2823 2312 2481 2700

des centres de loisirs
et de vacances des
villes et associations
de Seine-Saint-Denis.

Le Département prend en charge 20 % des colts des stages BAFA/BAFD lorsque le
stage s'effectue avec I'un des organismes formateurs conventionnés avec le
Département. La délibération du 12 décembre 2013 a réformé le dispositif, en portant
l'aide a 40 % pour les approfondissements de BAFA ayant pour theme I'accueil des
enfants porteurs de handicap ou les activités physiques de pleine nature.

Soutien au fonctionnement de la Base de loisirs de Champs-sur-Marne

Fréquentation de la base de loisirs de Champs-sur-Marne
La base de loisirs de

Champs-sur-Marne 7000
accueille gratuitement

des enfants agés de 6000
6 a 12 ans des 5000
centres de loisirs, des 4
collégiens (classes o 4000 4840 B Collégien
o v
de sixieme et de % 3000 | 3022 3627 3536 3216 B Non collégien
cinquieme dans le s
cadre de leurs cours 2000
d EPS) et des clubs 1000
sportifs.
0

2011 2012 2013 2014 2015

L’année 2015 a été marquée par I'ouverture de la base a de nouveaux publics : clubs
et comités ont proposé des initiatives ponctuelles ou réguliéres qui ont conduit a une
augmentation de la fréquentation de 30 %. Une réflexion est en cours pour valoriser
encore davantage cette base de loisirs.

Soutien aux dispositifs d'animation d'été

Les animations d'été

(ex : VVV), réalisées Fréquentation des dispositifs d'animations d'été et montant des subventions
sur la base d'un
montage partenarial
ou /ntgrcommunal, 40 000 0.29 555 0.29
accueillent des {

.. 35000
centres de loisirs et
des services » 30000
jeunesse. Il s'agit g 25000
d'offrir des activités 2 50000 =
3 . o )
éducatives de sport, =

L = 15000

de culture et de loisirs ©
a des publics 4gés de Q. 10000
7 a 18 ans fragiles ne 5000
fréquentant pas les 0
structures d'animation 2011 2012 2013 2014 2015

ordinaires.

Le Département soutient les dispositifs d'animations d'été (ex : VVV) dans le parc de La
Poudrerie, a Marville et dans I'enceinte du collegue Courbet de Romainville (karting). La
saison 2015 a été perturbée par l'annulation de l'opération Bobigny-sur-Ourcq. Hormis cet
incident, sont a noter la poursuite du label "Eté en herbe" pour marquer le lien avec les
parcs départementaux et la montée en charge du dispositif de Marville-Valbon.
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Action

Revue annuelle de gestion

Equipements départementaux en gestion directe

Structuration d'une offre d'équipements sportifs durables

Fréquentation des équipements départementaux en gestion directe

80 000

70 000

60 000
E 50 000 = Stade de la Motte de
S 40000 Boblany
© :
» 30 000 5 1 7 8 () 3 6 [0 COSEC de Livry-Gargan
]

20 000 D 940 b 615 D 280 B 875

10 000 B8 935

(i}

2011 2012 2013 2014 2015

Le COSEC de Livry a su diversifier ses activités (roller, handball, arts martiaux, gym,
volley) et accueillir davantage de collégiens en journée.

La fréquentation du stade de la Motte a diminué du fait des fouilles archéologiques en
cours en vue de la construction du futur Péle sport et handicap.

Equipements départementaux en gestion déléguée

Fréquentation du centre d'initiation au golf de la Poudrerie (Livry-Gargan)

10000
8000 (033 -
1033
@ 1250
& 6000 | 966 |
=
» 4000
D
2000
0
2011 2012 2013 2014 2015
B Seine-Saint-Denis O Hors Seine-Saint-Denis
Fréquentation du Centre équestre départemental (La Courneuve)
1 600
1 400 390
£ 1000
> 800
» 600
D
400
200
0
2011 2012 2013 2014 2015
| Seine-Saint-Denis 0O Hors Seine-Saint-Denis

Le centre d'initiation au golf et le centre équestre sont gérés dans le cadre d'une
délégation de service public (DSP) unique, conclue en octobre 2012 avec 'UCPA.
L'augmentation de la fréquentation du centre d'initiation au golf est due au travail de
I'équipe de I'UCPA qui a développé la communication, les animations et les partenariats.
Ce travail a permis de renforcer I'attractivité du centre. En ce qui concerne le centre
équestre, l'augmentation de la fréquentation est davantage liée a I'amélioration des
méthodes et des outils de comptabilisation du nombre d'usagers.
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Aide a l'investissement des communes

Montant des subventions aux communes en investissement

4
3,5
0,38
3
2,5
g ;
. 0,37
1,5 "
0,77
1 1,5
n
0,5 e ? 0,98
N o
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
S Réhabilitation des
[ Equipements spécialisés [ gi?gﬁz;;ﬁz“ses par ggir;piem?:{saz:g;fies @ équipements

communaux

Par dérogation au moratoire sur les investissements en vigueur, le Conseil
départemental, en séance du 18 avril 2013, a décidé de participer au Plan de Rattrapage
des Equipements Sportifs de I'Etat a hauteur de 12,6 millions d'euros. 74 projets ont été
retenus et ils seront financés pour la plupart sur une période de 10 ans. Une majoration
de l'aide départementale a été décidée pour les 12 communes les plus en difficulté afin
de leur permettre de réaliser tous leurs projets. En 2015, ce sont 19 projets qui ont fait
I'objet d’'une attribution de subvention en Commissions permanentes du 5 mars 2015 et
17 décembre 2015. Les derniers projets de ce plan seront délibérés en 2016.

Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015

Nombre de subventions 319 301 310 300 327
Montant versé en euros 9223405 7659530 10745208 8652743 8884 382

Revue annuelle de gestion 172

Septembre 2016



Solidarité, coopérations

PROGRAMME internationales

L’ambition de ce programme est d’agir pour un développement durable et
Mise en ceuvre : Direction des affaires solidaire partagé en Europe et dans le monde par le développement d’une
européennes, internationales et de la culture de la paix, la construction de partenariats mutuellement avantageux, la
culture de la paix (DAEICP). promotion des projets de la Seine-Saint-Denis au plan européen et le soutien
aux porteurs de projets a l'international.

Moyens financiers

Fonctionnement o
Taux de réalisation

0,4
Année CA/BP
0,3 2011 90,75 %
W 2012 89,74 %
s 0,2
2013 86,63 %
0,1 0,06 0.04 2014 83,66 %
0 0 . 2015 83,60 %
0

2011 2012 2013 2014 2015

B Dépenses @ Recettes

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 14
catégorie B : 2
catégorie C : 2
Nombre total de postes: 18
Action Coopérations et relations internationales
Fonctionnement La politique
départementale
de coopération
0,16 décentralisée
vise le développement
0,12 de projets
g mutuellement
0,08 avantageux.
0,04
0
2011 2012 2013 2014 2015
[ Dépenses [0 Recettes
Répartition géographique des projets de coopération décentralisée soutenus en 2015
4
3
2
| - . -
0

Algérie Comores Mali Maroc Palestine Vietnam
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Action

L'accompagnement
des acteurs associatifs
passe par des conseils
méthodologiques et un
éventuel soutien
financier. Le Fonds de
soutien aux projets
associatifs, les bourses
aux jeunes porteurs de
projets individuels et
les partenariats de
coopération au
développement
constituent les 3
entrées possibles du
dispositif.

Il s'agit de renforcer les
compétences des
associations et
structures "jeunesse”
en montage de projets
a l'international.

Le Centre de
ressources offre a un
public essentiellement
externe des
ressources et services
sur les enjeux
internationaux.

Le site Internet de
Via le monde,
vialemonde93.net
est une boite a outils
pour les acteurs de la
solidarité
internationale.

Revue annuelle de gestion

Via le monde

Appui aux porteurs de projets a l'international

Soutien financier aux porteurs de projets a
I'international

Porteurs de projets

0,16
30 013 013 0,13
(2}
°
2, =
o 0,08 ®
& 15
0 0
2011 2012 2013 2014 2015

Nombre de projets
soutenus

Montant des projets
soutenus

regus

2011 189
2012 215
2013 203
2014 204
2015 68

68 rendez-vous

d'accompagnement ont été
menés, une vingtaine de
rendez-vous ont d{i étre
refusés et 25 associations
ont été placées sur liste

d'attente.

Formation a la conduite de projets a I'international

Nombre de participants aux offres de formation

120 . .
0 . . .

2011 2012 2013 2014 2015

26 jours de formation en groupe ont été dispensés a 107 porteurs de projets sur
les thématiques de conduite de projet a I'international.

Mise a disposition de ressources et recherches documentaires

2011 2012 2013 2014 2015
Bénéficiares 1364 800 911 643 N/D
Recherches 70 51 54 48 79
Préts 1185 679 684 403 593
Fréquentation du site Internet de Via le monde
60 000
g
S 40000
2
o
S
20 000
0

2011 2012 2013 2014 2015

Le fonds documentaire s’est accru de 264 nouvelles références et 'ensemble des
services documentaires rendus a concerné 589 bénéficiaires dont 232 partenaires
associatifs et 116 agents.

Le produit documentaire numérique « I'Elan » a fait I'objet de 2 diffusions permettant a
176 abonnés de bénéficier de cette offre de ressources dématérialisées.
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Parcours d'éducation a la citoyenneté mondiale pour les jeunes

Il s'agit de proposer . L s s 14 i >
aux enseignants et Nombre d'éléves ayant bénéficié de 13 parcours d'éducation a la
aux éducatours des parcours solidarité et la citoyenneté

mondiale ont été organisés au

ressources et des - A
sein de 6 colléges et 4 centres

compétences pour 320

construire des sociaux. Au total, 294 jeunes ont
parcours été touchés dont 250 collégiens.
pédagogiques sur les 240
questions de
développement et de 160
solidarité
internationale a
destination des 8
scolaires.
0

2011 2012 2013 2014 2015

o

Initiatives publiques de sensibilisation aux enjeux internationaux du
développement durable

Différentes initiatives . L ) Ces initiatives publiques

sont organisées : Nombre de participants aux initiatives publiques |comprennent les parcours

séances de cinéma pédagogiques, les

pour les agents et préparations au départ, les

pour le grand public, 2 400 Rendez-vous de Via le monde

rendez-vous de Via le et du réseau acteurs, les

monde. formations individuelles en

1600 méthodologie de projet et les

séances ciné débats et ciné
midi.

800 Une forte baisse est observée
en 2015, due a la non
organisation du Marché de

0 Noél équitable et solidaire de
2011 2012 2013 2014 2015 Via le monde a cause d'un
manque d'effectif.
Action Culture de la paix

6 0,060
0,049

Il s'agit de sensibiliser
la population a la

Culture de la paix 0,050

dans ses deux

dimensions : 4 0,038 0,040

promouvoir la paix

dans le monde et 0,028 0,028 0030 =
’ a

favoriser le vivre
ensemble. Dans ce
cadre, le Département
soutient les acteurs

0,015 0,020

Nb de porteurs de projets
w

associatifs dans leurs 1 0,010
projets, via des 0 0.000
conseils 2011 2012 2013 2014 2015 ’
méthodologiques,

voire un soutien Le Département anime un réseau d’acteurs dans lequel agissent plus de 20

financier. associations, 10 villes et une université du département. Ce réseau a contribué

largement a I'organisation des «Initiatives pour la Paix en Seine-Saint-Denis» qui se
sont déroulées entre les 18 septembre et 15 octobre 2015.

Dans ce cadre, plus de 2 000 Séquano-dionysiens de tous age ont pu bénéficier de
32 initiatives publiques (débats, rencontres littéraires, projections de films, stands
associatifs dans les fétes de quartiers et activités sportives).

Aucun projet spécifique n'a été soutenu en 2015.

Revue annuelle de gestion 175 Septembre 2016



Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 43 41 35 33 29
Montant versé en euros 243 470 239 287 191 285 182 339 172 952
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Mission

Réseau routier et
mobilité durable
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PROGRAMME

La politique de voirie vise a garantir de bonnes conditions de déplacements, a
réaliser des itinéraires structurants, a maintenir la qualité du réseau viaire, a
améliorer la qualité de I'espace public et a augmenter la sécurité des

déplacements.

Taux de réalisation Taux de réalisation Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des recettes CA/BP des dépenses CA/BP des recettes CA/BP
2011 : 103,04%| 2011 : 113,10% 2011 : 84,10%| |2011 : 77,32%
2012 : 99,14%| [2012 : 101,43% 2012 : 90,14%| (2012 : 73,49%
2013 : 95,71%| |2013 : 98,36% 2013 : 87,96%]| (2013 : 61,64%
2014 93,64%| (2014 : 141,17% 2014 98,06%| 2014 : 82,76%
2015 : 88,06%| |2015 : 87,52% 2015 : 84,44%| 2015 : 56,11%
Fonctionnement Investissement

32
6
24
4
£ L 16
6
2 ,03 8
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses @ Recettes B Dépenses @ Recettes
En M€ 2011 2012 2013 2014 2015
Charge nette d'investissement 12 14,93 20,76 20,61 19,2

Personnel (1er janvier 2015)

catégorie A : 53
catégorie B : 64
catégorie C : 78

Nombre total de postes: 195

Données de contexte

Patrimoine de voirie départemental Trafic moyen / jour (en véhicules)

, 2011 2012 2013 2014
- 344 km de rues départementales dont 120,5 km de
patrimoine transférés au 1er janvier 2007, 15200 | 15000 | 15100 | 14900
- prés de 15 000 candélabres,
- 298 ouvrages d’art (223 ponts et 75 murs isolés),

- 29 km des berges de la Seine et de la Marne, Les données de trafic pour 2015 ne sont pas
- 92 km d’aménagements cyclables (réseau disponibles. Néanmoins, les statistiques des
départemental). années précédentes montrent une moyenne de

15 000 véhicules par jour.
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Développement et modernisation du réseau de voirie départementale

Cette action inclut les
opérations de
développement du
réseau de voirie
départementale, les
études, le jalonnement,
et les requalifications
urbaines.

12

Investissement

Au titre du développement du

— réseau et de la requalification

— urbaine des rues, la poursuite de
la RD 28 prolongée a I'Est a
constitué une priorité : I'enjeu est
d’assurer la mise en service de la
RD 28 a I'horizon de I'ouverture
au service voyageur de la TLN, ce

7.3 7 qui ne peut étre fait qu’en
,5 49 ’ maintenant le rythme dense en
3,4 travaux de cette opération.
7,270 M€ y ont été consacrés en
2012 2013 2014 2015 2015.

O Dépenses [@ Recettes

Action Mise en sécurité du réseau

o Dépenses
Cette action inclut
I'entretien et 16
I'exploitation des RD, ]
les grosses réparation 12
de voirie et d'ouvrages
d‘art, les moyens w
communs, la = 8 17 ‘1 7|D 3,3 il 25
rénovation de 4 ’ ’
I'éclairage public, la 59 5,8 5,5 @ 48
sécurité routiere, et les 0
ameénagements 2011 2012 2013 2014 2015

d'acces aux colleges.

@ Fonctionnement B Investissement

Les dépenses d'investissement de I'action "Mise en sécurité du réseau" pour 2015 comprennent : 8,144 M€
consacrés aux grosses réparations de voirie, signalisations et ouvrages d’art (65 % du total), 2,227 M€ consacrés a
la sécurité routiere a travers le traitement des zones accidentogénes, la réalisation d'aménagements préventifs,
I'aménagement ou le réaménagement des accés et abords des colléges, 1,329 M€ consacrés a la rénovation et au
renforcement de I'éclairage public et 196 000 euros consacrés aux grosses réparations des berges.

Nb d'équipements ayant donné lieu
a intervention de maintenance

Inspections
Potences
Candélabres
Signalisations (STL)

Ouvrages d'art

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Les délais de reconduction
0 du marché relatif aux
prestations de

16 25 3 5 22

13 0 1 11 0 0 maintenance ci-contre ont
284 528 199 608 203 186 conduit a une baisse de

I'activité dans certains
502 386 385 414 426 729

domaines en 2015.

34 29 36 59 54 15

Subventions aux associations

Fonctionnement
Nombre de subventions

Montant versé en euros

Revue annuelle de gestion

2011 2012 2013 2014 2015
2 2 2 2 2
74 900 74 900 72 880 65 000 65 000
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PROGRAMME

La politique Mobilité durable a pour objectifs de contribuer a I'amélioration de la
desserte en transports en commun de la Seine-Saint-Denis, de favoriser la
mobilité des publics scolaires et de promouvoir le transport de marchandises.

Moyens financiers

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP
2011 99,49 %
2012 : 100,27 %
2013 : 99,80 %
2014 : 99,92 %
2015 : 100,07 %

Fonctionnement

2011 2012 2013 2014 2015

B Dépenses réalisées @ Recettes

2011

Taux de réalisation des
dépenses CA/BP

2011
2012
2013
2014
2015

95,83 %
95,06 %
109,26 %
50,41 %
106,98 %

Investissement

30 ®

w

E | g I I I
0 \ &

2012 2013

2014 2015

m Dépenses réalisées @ Recettes

L'augmentation des dépenses de fonctionnement

(+ 0,9 %) est expliquée par la hausse de la contribution
au syndicat des transports d'lle-de-France (STIF), soit
46,63 M€ en 2015 contre 46,17 M€ en 2014.

La forte baisse des dépenses d'investissement a
plusieurs explications : I'achévement de 2 opérations
(ligne 12 phase 1 et pdle de Noisy-le-Grand), la fin de
participation du Département au financement de la
phase 1 du Tram Express Nord et le retard pris sur

deux projets.

Personnel (31 décembre 2015)

A 6
B 2
c 3

Promotion du transport de marchandises

Le Département

promeut des transports

de marchandises

alternatifs a la route. 1200 000
Deux chartes

d'objectifs - voie d'eau

et fer - ont été signées 3 800 000

dans ce sens. c

Par ailleurs, une charte g

d'objectifs relative au ~ 400000

transport de 524 200
marchandises en ville 0

a été signée le 21

septembre 2012. 2012

1103 000

Tonnage transporté sur le canal de I'Ourcq et Saint Denis

950 000

2013

2014

2015

Apres une phase de diagnostic en 2014 concernant les opportunités fluviales des canaux de I'Ourcq et de Saint-
Denis pour les évacuations des déblais de chantier et I'approvisionnement de matériaux de construction, I'année
2015 a été consacrée a I'élaboration de scenarii opérationnels pour les aménageurs et les collectivités

concernant leur utilisation des canaux.

Le tonnage évacué ou approvisionné par voie fluviale n'est pas disponible pour I'année 2015.

Revue annuelle de gestion
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Action Amélioration et développement des réseaux de transports en commun

Participation au Syndicat des transports d'lle-de-France

Le STIF est l'autorité

organisatrice des Dépenses de fonctionnement
transports en lle-de-
France.
40
Elle est présidée par la
Région. ()
= 20 43,66 44,42 45,26 46,17 46,63
0
2011 2012 2013 2014 2015

Depuis 2005, année de transfert du STIF a la Région, la participation du Département au Syndicat a augmenté de
90,18 % (24,519 M€ en 2005).

Entre 2014 et 2015, la participation du Département a augmenté de 1 % soit + 0,46 M€.

Développement des réseaux de transports en commun

Le Département L - .
participe aux Dépenses d'investissement
opérations de
développement des
transports en commun
dans le cadre du
Contrat de projets

w
Etat-Région (CPER). = 7,27
3 5,53 5,93

4,05
2,52

2011 2012 2013 2014 2015

En 2015, le Département a consacré 4,045 M€ a trois opérations inscrites au contrat de plan Etat-région
(CPER) : 2,235 ME€ pour le prolongement de la ligne 12, 0,667 M€ pour les études au sujet du prolongement de
la ligne 11 et 1,144 M€ pour le prolongement de la ligne 14.

Action Carte Imagine R

Depuis 2012, le

Département prend en Dépenses de fonctionnement du dispositif Carte Imagine R
charge le colit de la

carte Imagine R a

hauteur de 50 % pour

les collégiens

boursiers, a hauteur de

25 % pour les éleves 0,6
entrant en classe de W
3éme non boursiers, et = 0.83 0.82 0,9 0,88
a hauteur de 50 % ' ’

pour les collégiens non 0,52
boursiers demi-

pensionnaires

bénéficiaires de I'aide 0
a la restauration du 2011 2012 2013 2014 2015
Département.
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La subvention sociale La subvention sociale pour les éléves boursiers

est financée a 64 %
par le STIF et a 36 %
par le Département.

6 000

ficiaires

ene

3 000

B

2011 2012 2013 2014 2015

En 2014-2015, 1 646 collégiens boursiers ont pu bénéficier de I'aide « sociale
complémentaire » pour I'achat de leur carte imagine R, 2784 éléves de 3éme ont pu
bénéficier du versement de la subvention de 25 % et I'aide a I'achat de la carte imagine R
gérée en interne a bénéficié a 1 215 abonnés.
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PROGRAMME

La politique Plan de déplacements urbains (PDU) et infrastructures de transports
en commun a pour objectifs d'améliorer les déplacements sur les secteurs du
coeur du Département, d'assurer I'accessibilité aux transports collectifs et de
conforter les modes actifs (piétons, cyclistes). Il s'agit de mettre en oeuvre une
politique de réduction des émissions urbaines (gaz a effet de serre, particules,
bruits) et d'améliorer la régulation des déplacements.

Moyens financiers

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP

Investissement

80 2011 91,25%
2012 116,93%
60 2013 85,15%
2014 69,14%

¥ 4
= D 2015 51,24%
g 33,9 '

20 2,28 ’ 3,26
h En M€ 2011 2012 2013 2014 2015
0

2012 2013 2014 2015  Charge nette 2574 30,99 12,52 233 828
d'investissement
B Dépenses M Recettes

21,54 M€ ont été consacrés au développement des transports en commun et des circulations douces en
2015, contre 36,24 M€ en 2014. Cette baisse des dépenses s’explique par le fait que l'opération T8 Tram'Y
(mis en service en décembre 2014) est en voie d’achévement, et que les autres opérations, encore en phase
d’études, ne monteront en puissance qu’a compter de 2017.

Les recettes se sont élevées a 13,26 M€. 8,94 M€ de recettes ont concerné I'action “Réalisation des
infrastructures de tramways et BHNS”, dont 5,69 M€ de subvention de la Région pour le T8 Saint-Denis —
Epinay — Villetaneuse (dans le cadre du CPER et du CPRD).

Personnel (31 décembre 2015)

dont catégorie A : 14
dont catégorie B : 13
dont catégorie C : 4
Nombre total de postes : 31

Données de contexte

Fréquentation par jour
Tramway T5 Saint-Denis Garges Sarcelles Environ 44 000 voyageurs

Prolongement de T1 de Saint-Denis a

Asnieres Gennevilliers Les Courtilles Environ 43 000 voyageurs

Prolongement de T1 de Bobigny a Val de Environ 52 000 voyageurs
Fontenay pour la ligne nouvelle

BHNS RN3 Environ 42 000 voyageurs
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Action Développement des modes actifs

La politique .
départementale vise a Investissement
patrticiper a

I'émergence d'un N
réseau cyclable sur le 1,6
département. Le

Schéma départemental

1,238 M€ ont été
consacrés a

des itinéraires 1,2 — I'aménagement et
cyclables fixe l'objectif W I'éclairement de la piste
de 265 km d'itinéraires = .8 1,74 du Canal de I'Ourcq.
cyclables d'interét ’ 280 000 euros ont été
département. 0 1,17 consacrés a la poursuite
0,4 des études en matiere
0,13 de franchissements.
’ 08 0,2 0,2
0 o ’ ’
2011 2012 2013 2014 2015

O Dépenses [ Recettes

Amélioration de la circulation des bus

o Plan de déplacements urbains
Un des objectifs du

Plan de déplacements

urbains d'lle-de-France 6
est d'améliorer les
performances et la

" - w 4
qualité de service des s
lignes de bus 7
"mobiliennes” (temps 2 K ’
de parcours, confort, 4 1,8
information, qualité de 0 '

2011 2012 2013 2014 2015

I'espace public...).
O Dépenses @ Recettes

Les dépenses de l'action ont été consacrées en 2015 aux opérations du Plan de
déplacements urbains, principalement 'achévement des travaux d’aménagement du pdle du
8 mai 45 a La Courneuve, les travaux d’'aménagement du pble Aubervilliers — La
Courneuve, ainsi qu’a la mise aux normes UFR des arréts bus.

Mise aux normes utilisateurs fauteuils roulants

Il s'agit d'un

programme Mise aux normes UFR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
financé & 75 %

par le STIF qui Total arréts de bus sur RD 1406 1406 1348 1374 1361 1361
permet la mise . . i

en conformité Arréts mis aux normes dans l'année 28 114 17 41 54 41
7aeccessibilité Arréts mis aux normes 647 761 771 831 885 926
des arréts Arréts non mis aux normes 759 645 577 543 476 435
d'autobus pour

les Utilisateurs % d'arréts mis aux normes / total

de fauteuils d'arréts 46% 54% 572% 605% 65% 68%

roulants (UFR).
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Réalisation des infrastructures de tramways et BHNS

Cette action vise a Investissement

développer de Charge nette en

nouvelles investissement en M€

infrastructures de —
60

transports en commun

de surface. Elle J— ! 2011 2012 2013 2014 2015

comprend les projets

de tramways et de bus w 40 18,28 27,69 6,14 -532 4,68

a haut niveau de = 62,52 43,95

service (BHNS). 4 49,6
20 0,98

34,83 ’

8,95 567 ,93
13,62
0

2011 2012 2013 2014 2015

N

~

N
[(e]

N

I Dépenses M Recettes

Les dépenses d'investissement consacrées en 2015 aux aménagements urbains prévus pour les différents
tramways et transports en commun en site propre (TCSP) se sont élevées a 12,831 M€. Elles ont concerné les
opérations suivantes : le TRAM’Y (T8), le prolongement du T1 a I'Est entre Bobigny et Val-de-Fontenay, le projet
de requalification inscrit au CPRD de I'ex-RN3 de Pantin aux Pavillons-sous-Bois et la création d’'un TCSP de
type “Bus a haut niveau de service (BHNS)” (“TZen3").

Fonctionnement

Les dépenses de
fonctionnement de I'action
correspondent aux frais
0,8 . d'indemnisation des
entreprises riveraines des

UEU opérations de transports
0,4 0,8 ,83 en commun en site propre.
),5 6 0,12 0.04
3 > 0,1
0

2011 2012 2013 2014 2015

O Dépenses @ Recettes

Action Maitrise des déplacements

L'outil GERFAUT

assure la gestion et . T
'exploitation du Les dépenses de I'action

systéme de maitrise des déplacements
signalisation tricolore. 6 sont consacrées a la mise
en oeuvre du projet
Gerfaut Il

Investissement

Sa modernisation

permettra a terme la w 4
gestion dynamique de =

prés de 600 carrefours 53
en accordant la priorité
aux transports en olf
commun notamment 0
aux tramways et 2011 2012 2013 2014 2015

BHNS.

n,2 3

O Dépenses @ Recettes

Subventions aux associations

Investissement 2014
Nombre de subventions 1
Montant versé en euros 16 017,87
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Mission

Développement et

attractivite des
territoires
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PROGRAMME

La politique départementale en matiére d'aménagement a pour objectif de
contribuer a l'intégration métropolitaine a travers la promotion d'un nouveau
modele urbain, la reconquéte et la qualification des espaces publics,
I'accompagnement de nouveaux péles de développement et I'acces aux
nouvelles technologies.

Moyens financiers

Taux de réalisation des
dépenses CA/BP
2011 103,94%
2012 49,04%
2013 97,08%
2014 99,12%
2015 90,33%
Fonctionnement
2.4
2
1,6
£ 2
0.8 1,81
,2
0,4
0 0
0
2011 2012 2013 2014

B Dépenses [ Recettes

2015

Taux de réalisation des
dépenses CA/BP
2011 20,58%
2012 90,88%
2013 86,10%
2014 78,21%
2015 14,70%
Investissement
2.4
QEU 1,2 I
0,23
. lo34] I l L
2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses

Dans le cadre de la nomenclature M52, les recettes de cessions sont inscrites en investissement au BP et

réalisées en fonctionnement.

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 20
catégorie B : 14
catégorie C : 7

Nombre total de postes: 41

Action

Le Conseil
d'architecture,
d'urbanisme et
d'environnement
(CAUE) assure des T
missions de 1,6
sensibilisation du

public, de formation w
des professionnels, de

conseil aux particuliers 1,27
et aux collectivités
locales.

1,27 1,81

,29
2012

2011

Dépenses de
fonctionnement
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Soutien au CAUE

1.1

0
2013

Aménagement et développement urbain

La nouvelle
convention
(2015-2017) a
reconduit le mode de
financement
reposant sur une
participation
annuelle plafonnée a
1,1 1,1 M€. En 2015, la
participation au

0 CAUE a été de 0,9

2014 2015 Me

Recettes de
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Infrastructures liées aux Technologies de I'information et de la communication

L’action
départementale en
matiere de TIC vise a
un développement des
usages des TIC (via un
soutien aux espaces
numériques mis en
place par des
associations au niveau
local) et une
couverture totale du
territoire par une
infrastructure de
communication a tres
haut débit.

Le Schéma Directeur
Territorial
d’Aménagement
Numérique (SDTAN),
qui fixe les ambitions
en matiére de desserte
numeérique du territoire,
a été voté a l'unanimité
par 'assemblée
départementale le 15
novembre 2012.

Le déploiement d’une
infrastructure de
communication a trés
haut débit sur les 14
communes de Seine-
Saint-Denis non
couvertes par le
réseau du SIPPEREC,
fait I'objet d'une
délégation de service
public.

TIC - financement

0,8
£ 0,97
0,4 0,74
’ 0,61
0.1 0,06 0,18 0.16 017 0,06 51
0o e ’ : : 0
2011 2012 2013 2014 2015

@ Fonctionnement B Investissement

En termes d'infrastructures, I'objectif du Département est le raccordement de I'ensemble
du territoire départemental (particuliers, entreprises et sites publics) d’ici 2020. S’agissant
d’un territoire dense et urbain, le Département accompagne en priorité le déploiement de
la fibre optique par les opérateurs sur leurs fonds propres et n’interviendra qu’en cas de
carence de l'initiative privée. C’est le sens de la convention signée avec Orange
concernant les 21 communes les plus denses et des 6 communes les moins «
accessibles » prises en charge dans le cadre de la délégation du service public Débitex :
Gagny, Villepinte, Clichy-sous-Bois, Coubron, Vaujours et Gournay.

Le 16 octobre 2015, la commission consultative régionale d’aménagement numérique du
territoire (CCRANT), a laquelle participe le Département a fait le point sur le déploiement
de la fibre optique en lle-de-France. Le taux d'avancement est de 17 % en Seine-Saint-
Denis. Face au retard constaté sur les déploiements de la société SFR et en accord avec
I'autorité de la concurrence, la société Orange peut se déployer sur 6 nouvelles
communes en Seine-Saint-Denis : Pierrefitte sur Seine, Dugny, Le Bourget, Sevran, Le
Raincy et Montfermeil.

Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 7 4 7 5 5
Montant versé en euros 131 820 63 000 81 360,35 52 000 262 016

Investissement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 0 1 0 0 0
Montant versé en euros 0 10 000 0 0 0
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L'action du Département en matiere de Politique de la ville et habitat vise a
favoriser la mixité sociale avec une meilleure intégration urbaine des grands
quartiers d'habitat social, a renforcer l'attractivité résidentielle et la fluidité des
parcours résidentiels avec le maintien d'un parc privé de qualité, et a intervenir
contre la dégradation de I'habitat privé.

Moyens financiers

Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des dépenses CA/BP
2011 109,85% 2011 101,34%
2012 : 80,39% 2012 : 91,88%
2013 : 60,09% 2013 : 89,77%
2014 : 87,58% 2014 : 91,67%
2015 : 92,79% 2015 : 96,01%
Fonctionnement Investissement

2011 2012

16
12
w 038 w o4
= 25 = 14,94
1
0,4 4
,02 07 0 ,07 ,04 0 ,09
0 0 0

2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

B Dépenses @ Recettes B Dépenses @ Recettes

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A :
catégorie B :
catégorie C :

Nombre total de postes :

13

1

7
21

Rénov habitat 93

Action Habitat

Le dispostif
Rénov'habitat 93 a 1800 2,40
pour objectif d’aider
les propriétaires 1600
occupants de Seine- 1 400 2,00
Saint-Denis a financer
des travaux 1200 1,60
d’amélioration et
d’adaptation des 3 1000 119
logements en -] [ 1,20 ngh
prévention de la perte < 800 0,96
d’autonomie, ou des u
travaux d’amélioration 600 0,80
de la performance 44
énergétique des 400 629 0.40
logements. 200 ’

0 0,00

2011 2012 2013 2014 2015
B meoro " B Renomabta B taccroaeibers B dsemmse B Rénovhabiat déivers

En 2015, le Département a financé la réhabilitation de 629 logements via le dispositif « Rénov’habitat 93 » pour un
montant total de 961 918 €. Par ailleurs, le Département a délibéré concernant 228 dossiers « aide du Conseil
général aux propriétaires occupants » dont 28 concernaient I'adaptation des logements a la perte d'autonomie pour
un montant total de 437 333 €.
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Le FIQ, dispositif
financier mis en place
par les communes, les
Communautés
d'agglomération d'Est
Ensemble et de Plaine-
Commune et le
Département, a pour
objectif de soutenir les
propriétaires occupants,
bailleurs et syndicats de
copropriétaires pour la
réalisation de travaux.

Fonds d'intervention de quartier (FIQ)

Fonds d'intervention de quartier

1,60
143
1,45 o
1,25 1,19
= 1,09 1,08
w o m
= 105 6,88 0,91
@ 0,81
0,85 o
0,65
0,38
0,50 o
2011 2012 2013 2014 2015

0 Montant FIQ délibéré @ Montant FIQ décaissé

2011 2012 2013 2014 2015

Nombre propriétaires occupants,
bailleurs et syndicats de

o 114 202 57 38 25
copropriétaires soutenus dans le
cadre du FIQ
Nombre d'opérations réalisées dans 20 19 19 19 11

le cadre du FIQ

Nombre de logements concernés par

une aide du FIQ 2758 3 008 1896 2315 1469

Sevran.

Aucune nouvelle convention n’'a été délibérée en 2015.
Deux avenants a des conventions FIQ ont par ailleurs été délibérés concernant les communes de Pantin et de

En 2015, 1 469 logements dans 25 immeubles ont ainsi pu étre rénovés en bénéficiant d’'une aide d'un FIQ.

L'objectif est
d'accompagner
financierement I'Office

départemental de Seine-

Saint-Denis dans la
mise en ceuvre des
actions d'intérét
départemental en
matiére d'habitat, de
logement et de
développement social et
urbain et de favoriser
ainsi la présence et la
valorisation d'un habitat
urbain de qualité.

Soutien aux travaux sur le patrimoine de I'Office public de I'habitat 93 (OPH93)

Soutien financier a I'OPH 93

8
6
)
= 4 7,52
6,5
2 3,76 3,52 3,5
0
2011 2012 2013 2014 2015

La subvention départementale a I'OPH93 permet la mise en ceuvre de travaux et I'attribution d’au moins 20
logements locatifs par an a des agents départementaux.

En 2015, le Département a versé une aide de 6,5 M€ a 'OPH 93, affectée a la deuxiéme phase de la
réhabilitation de la cité jardin de Stains ainsi qu'aux travaux inscrits dans la convention ANRU (a I'exclusion des
travaux de démolition et des travaux d’'aménagement de locaux pour l'activité économique).

579 384 € ont été consacrés a la troisieme tranche des logements individuels de la cité jardin (152 logements),
4 147 616 € a la quatrieme tranche des logements collectifs de la cité jardin (283 logements) et 1 73 000 € aux
programmes inscrits dans la convention avec I'Agence nationale de la rénovation urbaine (ANRU).
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Aide a I'offre nouvelle de logements sociaux

Cette aide a pour . . .
Aide a I'offre nouvelle de logements sociaux

objectif de répondre
aux besoins des

séquano-dyonisiens, 1200 3,51 3,D67 3.44 4
en matiére de 1000 8 ! 3,5

logements sociaux. 2’D8 1 3
3 800 2,5

=] 600 1146 1,69 2
< 1000 e 15

400 1’
200 301 0,5

0 0

2011 2012 2013 2014 2015

@ Nb d'aides délibérées = Mtt décaissé

541 logements ont été financés courant 2015 dont 137 logements réservés pour les
jeunes de moins de 30 ans en mobilité et en insertion professionnelle et 11 logements
attribués au contingent départemental.

Le Schéma Départemental d’accueil des gens du voyage (SDAGV)

2011 2012 2013 2014 2015

Nb d'aires d'accueil pour les gens du
voyage subventionnées dans le cadre du 70 122 136 136 136
SDAGV

Dans le cadre du transfert de la compétence relative aux gens du voyage a la Métropole, le Département a
informé le Préfet de Seine-Saint-Denis par courrier du 3 décembre 2015 de la suppression de son aide a
linvestissement pour la création de places en aire d’accueil.

Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 10 11 S 6 50
Montant versé en euros 67105446 470 083,12 240 000 4162261 51938524

Investissement 2011 2012 2013 2014 2015
4 2 2 3 2

Nombre de subventions

Montant versé en euros 32041219 23052698 51369921 470 052,18 39 964,34
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PROGRAMME

éloignés de I'emploi.

La politique Développement économique et promotion du territoire a pour objectif
de créer les conditions pour le développement du tissu économique, en
s'appuyant sur les atouts du territoire (localisation, dynamisme de la création
d'entreprise, filieres d'avenir mieux identifiées) et de favoriser le développement
des emplois au profit de habitants du territoire et notamment de ceux les plus

Moyens financiers

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP

62,49%
50,74%
122,22%
76,94%
31,59%

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP
2011 105,14% 2011
2012 113,35% 2012
2013 93,83% 2013
2014 92,28% 2014
2015 95,85% 2015
Dépenses de fonctionnement
6
1,6
4 1,2
) )
= = 08
2
0,4
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses

Personnel (31 décembre 2015)

Dépenses d'investissement

2011 2012 2013 2014 2015

B Dépenses

catégorie A : 16
catégorie B : 7
catégorie C : 1
Nombre total de postes : 24

Action Développement économique

La politique Fonctionnement
départementale s'articule
autour de 5 axes : création
et reprise d'entreprises,
développement des
entreprises,
développement du
tourisme, promotion et
valorisation du territoire et
innovation et recherche.

,06

2012

2013 2014

O Dépenses @ Recettes

2015
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Aide a la création et a la reprise d'entreprises

2012 2013 2014 2015
Nb de prets d'honneur et garanties accordées 221 209 180 190

Montant des prets et garanties accordées (en€) 3812453 2805010 2539000 2596 026

Nb d'emplois crées ou consolidés 475 685 637 636
Nb de créateurs d'entreprises issues des 29 34 78 31
structures soutenues

Nb d'entreprises issues des structures 0 0 6 3

soutenues

Les préts d'honneur et les garanties évoqués sont accordés par diverses structures financées par le Département.

Promotion du territoire

En 2015, le Département a été présent sur cing salons de promotion et de valorisation du territoire : Futur en
Seine, Screen 4 All (anciennement Dimension 3), le Salon international de I'aéronautique et de I'espace
(SIAE), le Salon de 'immobilier d’entreprises (SIMI) et, pour la premiére fois, le Salon des entrepreneurs.

En partenariat avec les acteurs économiques locaux, le Département a également été présent au Marché
international des professionnels de lI'immobilier (MIPIM) et au Salon européen de I'aviation d'affaires
(Ebace).

Développement touristique

Le Département

apporte son soutien Dépenses de fonctionnement Dépenses d'investissement
aux partenaires du
tourisme francilien : 0,08
Comité 16
départemental du ’
tourisme (CDT 93) et 0,06
Union 192
départementale des ’
offices de tourisme et w
syndicats d'initiatives “EU 0.8 = 004
(UDOTSI). ’
0,02
0,4
11 R
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Soutien financier aux poles touristiques régionaux

0,32
£ o6
M om
0

2011 2012 2013 2014 2015

B Fonctionnement @ Investissement
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Recherche et péles de compétitivité

Le Département

soutient les Le Département a renouvelé son soutien au fonctionnement des structures de
structures de gouvernance des cing pdles de compétitivité : Advancity (mobilité durable et éco-
gouvernance des technologies), ASTech (technologies de I'aéronautique et du spatial), Cap Digital
pdles de (contenus numériques), Medicen (technologies de la santé et innovation

compétitivité en
Seine-Saint-Denis et
apporte des
subventions
dinvestissement aux Montant en M€ 2011 2012 2013 2014 2015
projets collaboratifs
présentés dans les
poles.

thérapeutique) et Systematic Paris-Region (technologies numériques).

Subventions de fonctionnement aux
structures de gouvernance (en M€)
Subventions d'investissement aux projets
collaboratifs (en M€)

0,25 0,27 0,23 0,3 0,3

1,200 0676 0812 0,579 0,322

En 2015, aucun nouveau projet n'a été soutenu.

Ce sont actuellement 46 projets impliquant 60 partenaires, industriels et équipes
de recherche académique, du territoire qui sont (ou ont été) soutenus par le
Département.

Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 10 16 15 17 17
Montant versé en euros 4 691 000 4 524 800 2 570 000 2 200 958 2 347 016

Investissement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 2 1 3 0 1
Montant versé en euros 230 000 20 000 48 520 0 60 000
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La politique Economie sociale et solidaire, emploi et formation a pour objectif
d'accompagner les habitants de la Seine-Saint-Denis vers des emplois de qualité
et de faciliter I'acces a la formation. Il s'agit de créer les conditions d'une
mobilisation des acteurs en faveur de I'emploi, de l'insertion et de la formation
professionnelle, de développer des réseaux d'entreprises pour I'emploi,
notamment dans les filieres prioritaires, avec les TPE et les PME, et de
contribuer au développement d'emploi locaux et "non délocalisés" en appuyant

les initiatives locales.

Moyens financiers

Dépenses de fonctionnement

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP
2011 80,12%
2012 84,36%
2013 73,91%
2014 71,83%
2015 78,83%

2,4

1

K}

0

o

2011

2013

w
=
0

2012

2014 2015

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP

2011 33,33%
2012 41,23%
2013 59,64%
2014 68,47%
2015 56,88%

Dépenses d'investissement

0,16

o

12

o

0

[e¥]

o

0

=

o 003

2011 2012

2013 2014 2015

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A :

catégorie B :

Nombre total de postes :

Action

10

5

15

Acceés a I'emploi

Le Département décline
son action autour de trois
priorités :

- soutenir le dialogue
social territorial,

- participer aux Pactes
pour le développement du
territoire et au GIP Emploi
Roissy Charles de Gaulle,
- développer des actions
permettant I'accés a
I'emploi dans le cadre des
engagements pour I'égalité
et contre les
discriminations.

Revue annuelle de gestion

Dépenses de fonctionnement

0,02
w 0,02
= 0 0 0 0
117 143 o2 |oos .
0
0
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1,3

[e)]

2011 2012 2013 2014

2015

Dépenses d'investissement

Les dépenses de l'action en 2015 ont été essentiellement consacrées au
soutien au dialogue social territorial (0,499 M€), au soutien aux dispositifs
de formation (0,380 M€) et aux actions pour 'emploi et la lutte contre les

discriminations (0,100 M€).
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Parmi les actions conduites, on note la signature d'une nouvelle charte avec la RATP et d’autres en
cours de préparation avec Aéroports de Paris (ADP) et la Fédération Frangaise du Prét a Porter
Féminin (FFPAPF). Par ailleurs, sept entreprises étaient déja signataires d'une charte : SNCF, ErDF,
Orange, Saint-Gobain, SFR, Salvia Développement, Face Seine-Saint-Denis.

Le Département a participé ou a organisé plusieurs forums pour I'emploi.

Action Formation professionnelle

Le Département Dépenses de fonctionnement

apporte son soutien
0,16
W
=
0,08 I
0

aux actions de
2011 2012 2013 2014 2015

formation.

Les dépenses de fonctionnement de l'action ont été essentiellement consacrées au soutien aux
actions de formation menées par des structures telles que Défi Métiers, le club Face 93, I'association
Insertia ou les organismes paritaires collecteurs agréés (OPCA).

Action Economie sociale et solidaire

Par son effet positif Dépenses de fonctionnement Dépenses d'investissement

sur la cohésion

sociale, les valeurs 0,8 0,16

d’engagement

citoyen qu’elle

véhicule, sa capacité 0,6 0,12

de préservation de

I'emploi local et de w w

satisfaction des s 04 s 008

besoins sociaux, le

secteur de

I’Economie sociale et 0,2 0,04

solidaire (ESS)

recéle des 0
0 0

opportunités fortes
pour la Seine-Saint-
Denis.

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Les dépenses de fonctionnement de I'action étaient essentiellement consacrées en 2015 au soutien a
I'inclusion des clauses sociales dans la commande publique (0,184 M€), aux emplois tremplins et
d'avenir (0,214 M€) et au soutien aux projets ESS (0,264 M€).

En 2015, les dépenses d'investissement représentaient 0,122 M€. Elles ont été consacrées a un
soutien aux associations proposant des préts d'honneur (INITIATIVE 93) et des garanties d'emprunts
bancaires (GARANCE / FRANCE ACTIVE GARANTIE).

Le Département a . . . . .
soutenu 4 emplois Soutien aux emplois tremplins et d'avenir

tremplins pour un

montant 15 000 € et
73 emplois d'avenir
2012 2013 2014 2015

aupres de structures
extérieures

(associations, QEU
coopératives,

fondations) pour un

montant de

199 000€.
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25 projets ont été
soutenus, ce qui a
permis la création
de 75 emplois dont
63 créations nettes
et 12
pérennisations de

CDD en CDI.

Le pic en 2014 est
lié a la mise en
place de dispositifs
d'insertion en lien
avec la
construction des
nouveaux colleges.

Projets

Nb de recrutements

Soutien aux projets ESS dans le cadre de I'appel a projets

0,33

/\

0,35
0,3
0,25
0,2
0,15™
0,1
0,05

40

2015

2012 2013 2014

Soutien a I'inclusion des clauses sociales dans la commande publique

800

600

400

200

2012 2013 2014 2015

Nombre d'heures d'insertion réalisées dans le cadre des clauses sociales des

Heures

marchés publics du Département

160 000

120 000

80 000

40 000

0

2012 2013 2014 2015

Subventions aux associations

Fonctionnement

Nombre de subventions

Montant versé en euros

Investissement

Nombre de subventions

Montant versé en euros

Revue annuelle de gestion

2011 2012 2013 2014 2015
130 129 109 105 80
2422070 2245122 1961410 1860575 1522053
2011 2012 2013 2014 2015
1 9 14 14 8
25 000 152 500 187 000 140 200 67 300
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Mission

Ecologie urbaine

Programme

Biodiversité et nature en ville

Programme

Assainissement

Programme

Qualité de I'environnement urbain

Programme

Cadre de vie
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La politique Biodiversté et nature en ville a pour objectifs de contribuer au
développement des espaces verts et des continuités vertes en Seine-Saint-
Denis, de développer et valoriser la biodiversité urbaine.

Moyens financiers

Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des recettes CA/BP
2011 103,4 %| 2011 : 97,1 %
2012 : 100,2 %| |2012 : 99,9 %
2013 : 98,0 %| [2013 : 107,0 %
2014 99,3 %| (2014 : 17,8 %
2015 : 105,1 %| |2015 : 56,8 %

Fonctionnement

8
4

,88
. ,62 ,66 0,7 11

2011 2012 2013 2014 2015

M€

B Dépenses @ Recettes

En M€

Charge nette en investissement

Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des recettes CA/BP
2011 102,6 %| |2011 : 81,3 %
2012 : 99,5 %| (2012 : 80,1 %
2013 : 93,7 %| (2013 : 46,0 %
2014 : 86,5 %| (2014 : 31,8 %
2015 : 79,7 %| (2015 54,0 %
Investissement

8
£
4 ,55
4 21 76
0
2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses @ Recettes
2011 2012 2013 2014 2015
5,8 5,06 5,95 6,13 4,12

Les dépenses de fonctionnement hors mouvement
d'ordre sont de 8,850 M€. La baisse des dépenses en
2015 concernent principalement |'action "parcs
départementaux et liaisons vertes" (- 5,6 % soit - 0,402
ME).

Le périmétre des dépenses de fonctionnement a
évolué entre 2014 et 2015 puisque la direction de la
nature des paysages et de la biodiversité a repris le
financement des parcs régionaux via I'Agence des
espaces verts de la région d'lle-de-France.

Les dépenses d'investissement baissent de 21,35 %
par rapport a I'année 2014. Les travaux de grosses
réparations restent a niveau constant entre 2014 et
2015. Cependant le démarrage de deux projets, sur le
parc Georges Valbon et sur le Bois de la Tussion, a été

réporté.

Personnel (31 décembre 2015)

cat?gor!e A 34 Sont inclus 9 postes transférés de I'Agence des espaces verts

catégorie B 31 dans le cadre de la reprise en gestion du Parc de la Poudrerie et

catégorie C : 138 2 postes pour le recrutement de gardes en renfort pendant la
Nombre total de postes : 203 haute saison.

Revue annuelle de gestion
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Accueil, éducation a I'environnement et valorisation de la trame verte

Ces actions,
individuelles ou
collectives, relevent
de I'éducation a
I'environnement, de
l'information et de la
sensibilisation du
public et des
évenements culturels
ou ludiques organisés
dans les parcs.

Revue annuelle de gestion

Actions d'éducation a I'environnement - Tout public

Nombre de personnes accueillies
La fréquentation des actions

d'éducation a
I'environnement a
légérement diminué par
rapport a 2014. Toutefois, il
s'agit d'un bon résultat étant
donné que l'année 2015 a
23 893 23 849 23 521 été marquée par

20095 I'annulation de nombreuses
animations dans le cadre du
plan vigipirate et de I'Etat
d'urgence.

24000

16 000

8000

2012 2013 2014 2015

Actions d'éducation a I'environnement - Jeunes

Nombre de jeunes accueillis

24 000

La fréquentation des

16 000 collectifs gducatlfs_‘a

o6 313 augmenté de maniére
significative au cours de
19 806 19 321 I'année 2015.
8 000
9071 11 195
0
2011 2012 2013 2014 2015

Maisons de parcs

Information :  Exposition : Les maisons de parcs ont
nombre de nombre de une fonction d'information au
visiteurs visiteurs public et d'accueil
Georges Valbon (La d'expositions. Elles
Courgeuve) ( 2115 6 196 accueillent également, des
réunions ou des activités
Jean-Moulin - Les Guilands a 320 1939 diverses.

Montreuil / Bagnolet
La maison Jean-Moulin - Les

L . Guilands a été ouverte
LaB B 17
a Bergere a Bobigny 8 960 partiellement au cours de
I'année 2015.
L'lle-Saint-Denis 717 2818

La fréquentation globale des

. . maisons de parcs est
Parc forestier de la Poudrerie P

de Sevran 1441 5901 largement complétée par
I'accueil d'animation et de
Sausset a Villepinte / Aulnay- réunions qu'il est prévu de
sous-Bois y 2 487 5762 comptabiliser a I'avenir
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Fréquentation de la page de garde du site Internet des parcs départementaux

Fréquentation du site Internet

80000 En 2015, la page Calendrier des

parcs a capté 39 % du trafic
60 000 annuel du site internet. Ce fort

) taux de fréquentation s'explique
= par le fait que les inscriptions aux
S 40000 7605 activités dans les parcs
0 . ok .
5 57206 58 169 0471 depgrtementaux se réalisent via
20 000 43 19( ce site.
0

2011 2012 2013 2014 2015

Parcs départementaux et liaisons vertes

Amélioration des parcs départementaux

Dépenses d'investissement
Les dépenses d'amélioration des
parcs départementaux sont les
3 dépenses de travaux de grosses
réparations : aires de jeux, sport,
sanitaires abris, sécurisation et

() 2 pérennité du patrimoine végétal,
= 3,24 amélioration des milieux,
2,86 288 |56 . . -
1 108 , interventions sur voiries,
’ ouvrages d'art.
0

2011 2012 2013 2014 2015

Entretien des parcs départementaux

Dépenses de fonctionnement
L'entretien permet de
maintenir la qualité

des parcs, de 6
rechercher des
modes d'intervention
adaptés au contexte
4
du parc, tout en g
limitant les impacts 6,26 6,11 6,02 6,05 6,16
sur l'environnement. 9
0

2011 2012 2013 2014 2015
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Développement des parcs départementaux et liaisons vertes

Hectares des parcs

T départementaux ouverts
4 au public

Le Département ]
contribue aux objectifs W Hectares
inscrits au Schéma = 4,7
pour un 2 3 51 2011 880
environnement vert en 53 3 6 2012 878
Seine-Saint-Denis I’ 1,8 2013 880
(SEVES) adopté le 11 6
juillet 2013, 0 ’ 2014 880

2011 2012 2013 2014 2015 2015 880

Les crédits ont été utilisés pour la sécurisation de I'accés a la Haute-lle, I'avancement du chemin des parcs
notamment sur le canal de I'Ourcq a Tremblay et a la poursuite des travaux de la Maison Jean-Moulin - les
Guilands. Par ailleurs, les travaux de sécurisation de la fosse Maussoin ont du étre suspendu.

Gestion du patrimoine arboré des routes départementales et liaisons verts

Gestion des arbres d'alignement 2012 2013 2014 2015
Elagués 5285 5649 4873 3996
Nouvellement Plantés 0 98 82 0
Renouvelés 268 30 228 64
Espaces extérieurs des propriétés départementales
Espaces extérieurs Dépenses de Dépenses
des propriétés fonctionnement  d'investissement Réalisations 2015
départementales 2015 (en M€) 2015 (en M€)
Colleges Budget DEJ Budget DEJ Voir le commentaire ci-dessous

Les interventions ont porté sur 21 créches
concernant la réfection partielle ou totale de

Créches 0,425 0,645 - . . o .
jardins ainsi que la mise en conformité des jeux
d'enfants.

Aménagement partiel de 2 jardins, le

PMI 0,048 0,086 remplacement de clétures dans 2 PMI et
l'installation de 2 structures de jeux.

Base de loisirs de Amélioration de la qualité des eaux de baignade

0,058 0,167

Champ sur Marne et divers aménagements sur les terrains de jeux.

Espaces extérieurs bénéficiaires : batiments
administratifs aux abords de la cité 1, bourse

Autres 0,100 0,010 départementale du travail, sites déconcentrés de
la DVD, des CSS, circonscriptions ASE, CDDPS
et centre d’archéologie

En 2015, le plan ambition colléges (2015-2020) a débuté. Les travaux de slreté dans les espaces extérieurs ont été
réalisés dans 92 colléges.

lls ont permis la réfection de cours, parkings, terrains EPS, des travaux de clétures et de pares-ballons, I'installation
et 'amélioration des dispositifs de contréle d’acces et de vidéo-protection et 'aménagement d’espaces verts, la
création de 2 mares pédagogiques et la réfection de 2 autres existantes, la plantation de 35 arbres.

Subventions aux associations

Fonctionnement 2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de subventions 1 12 15 14 13
Montant versé en euros 193962 191170 198670 189670 191170
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PROGRAMME

Dans le cadre du Schéma "Assianissement urbain départemental et actions
concertées pour l'eau” (AUDACE) adopté en novembre 2013, la politique
départementale d'assainissement vise a transporter les eaux usées et pluviales
vers les réseaux interdépartementaux et le milieu naturel, a lutter contre les
inondations et a lutter contre la pollution de I'eau.

Moyens financiers

Budget annexe d'assainissement
(programme assainissement)

Taux de réalisation Taux de réalisation Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des recettes CA/BP des dépenses CA/BP des recettes CA/BP
2011 80,72%| [2011 101,12% 2011 91,30%]| |2011 98,15%
2012 96,53%| |2012 97,51% 2012 97,37%]| {2012 84,85%
2013 73,73%| |2013 95,26% 2013 91,71%) |2013 87,94%
2014 93,01%| |2014 116,22% 2014 81,69% [2014 58,77%
2015 94,01%| |2015 157,96% 2015 96,51% [2015 90,36%
Fonctionnement Investissement
12 60
8 40
w w
= = 4 28
4 20
7 3
4,19
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses @ Recettes B Dépenses @ Recettes
2011 2012 2013 2014 2015
Charge nette de 674ME  648ME  417ME  338ME 2,84 M€
fonctionnement
2011 2012 2013 2014 2015
Charge nette 3542 M€  3255ME 2537ME  2443ME  24.84 M€
d'investissement
Durée d'extinction de la dette
En année 2011 2012 2013 2014 2015
Durée d'extinction de la dette 1,54 1,49 1,25 1,11 1,09

La redevance d’assainissement représente la principale
ressource du budget de fonctionnement. En 2015, la
consommation d’eau relevée a légérement dépassé les
prévisions (+ 3,66 %) générant ainsi une recette
supplémentaire de 2 M€.

Les dépenses propres en trés lIégére hausse se sont
recentrées sur les actions « coeur de métier ». En effet,
les dépenses de moyens généraux reculent de 17 %
alors que les dépenses liées a la gestion du réseau ont
progressé de 10 %.

Revue annuelle de gestion

Les réalisations liées aux grands travaux ont subi une
baisse significative en 2015. Le bassin Villa Maria a
Aubervilliers a pu étre achevé alors que le chantier du
Rouaillier a Livry Gargan n’a que trés peu progressé et le
lancement de I'opération des Hauts de Montreuil a da
étre repoussé a 2016.

L’effort sur les réhabilitations de canalisations et de
collecteurs s’est poursuivi avec un budget réalisé de 10,5
ME.

Les dépenses liées aux chantiers des futurs lignes de
transport en commun ont représenté 7,9 M€.

Les dépenses concernant les moyens généraux ont été
consacrées a des travaux de rénovation a Rosny et sur
des locaux répartis sur le territoire.
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Taux de la redevance d'assainissement (en € par métres cube)

En % 2011 2012 2013 2014 2015
92 0,52 0,52 0,54 0,55 0,54
93 0,5 0,5 0,52 0,52 0,52
94 0,49 0,49 0,51 0,53 0,53
SIAAP 0,76 0,81 0,86 0,97 0,97

Volume d'eau consommé en Seine-Saint-Denis

2011 2012 2013 2014 2015

Millions de m3
—
H [<2] [« o
o o o o

N
o

En 2015, la recette de fonctionnement apportée par la redevance s'est élevée a 44,606 M€ en baisse de 4,4 %
par rapport a 2014 (46,676 M€).

Le volume d’eau consommé de 87,90 Mm3 est supérieur a la prévision de 3,66 %. Le Département reste
soumis aux chiffres transmis par Véolia présentant une variabilité annuelle proche de 10 %.

Personnel (31 décembre 2015)

A 54
B 77 L'ensemble des postes rattachés a la Direction de I'eau et de
c 127 I'assainissement participe indistinctement a la mise en ceuvre des

programmes "Assainissement" et "Qualité de I'environnement urbain".
Nombre total de postes : 258

Gestion du réseau d'assainissement et des écoulements

Connaissance du patrimoine

La c.onn.aissance du En km 2011 2012 2013 2014 2015
patrimoine est

essentielle pour Linéaire de réseau départemental 699 700 700 700 700
prioriser et planifier les Réseau visitable 444 445 445 445 445
fravaux de Réseau non visitable 255 255 255 255 255
réhabilitation.

> Engagement AUDACE : Poursuivre l'inspection des réseaux non visitables

En km 2011 2012 2013 2014 2015
Réseau ausculté 19,8 8,21 14,7 13 42
Réseau non visitable inspecté par caméra 24,7 22,4 8,5 14,7 22
En km 2011 2012 2013 2014 2015
Estimation du nombre total de branchements : 34600 34700 35000 35000 35000
En nb de branchements 2011 2012 2013 2014 2015
Branchements controlés 638 1 056 765 896 529
Branchements mis en conformité 45 19 19 24 20

La connaissance patrimoniale de I'état du réseau est conforme aux objectifs du schéma AUDACE.
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Entretien du patrimoine

> Engagement AUDACE : Maintenir un haut niveau de curage préventif

Il s'agit de maintenir le . . Lo En 2015, 122
patrimoine (réseau et Part des interventions d'urgence réalisées sous 3 interventions d'urgence
stations locales) en heures ont eu lieu dont 95 %
bon état de ont été réalisées sous
foncthnnement en 100 3 heures.

supprimant les dépéts

et en réparant les 80

ouvrages et les

équipements ° 60

électromécaniques. EN 96 95 91 95

Les travaux permettent 40 83

d'assurer la sécurité

des agents de la DEA 20

et des riverains. 0

2011 2012 2013 2014 2015

Tonnage de boue extrait des réseaux

24000
»n 16000
()
c
g 21590
= 8000 17048
12636 12987
5516
0
2011 2012 2013 2014 2015

Réhabilitation du patrimoine

o Réseau (visitable et non visitable) réhabilité
Cette prestation vise a

garantir l'intégrité

physique du
patrimoine. 12
£ 8
X 12
4
5,52 4,82 5,07
0 2,2
2011 2012 2013 2014 2015

La réhabilitation située Quai de Seine et rue Bourxin a I'lle Saint Denis s’est poursuivie ainsi
que celle située rue Emile Cossonneau a Noisy-le-Grand et Gambetta a Noisy-le-Sec.

Gestion des eaux

Volume d'eau stocké en bassin pendant les pluies

Il s'agit d'optimiser

l'utilisation du ™® 6
patrimoine €
d'assainissement pour % 4
une meilleure gestion )
des écoulements. S 5.9 55 5.1
= 2 38 ’
= 2,55
0
2011 2012 2013 2014 2015
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Volume d'eau acheminé vers les stations d'épuration

160
™
£
o 120
°
[7)
.E 80 159,3 152,8 159,1 1378 158,7
S 40
0
2011 2012 2013 2014 2015
Pluviométrie annuelle en mm
2011 ‘ 2012 ‘ 2013 2014 2015
592 766,1 735,2 774,2 543

La pluviométrie 2015 a été faible : 543 mm en moyenne sur la Seine-Saint-Denis. L'année
2015 fait suite a 3 années pluvieuses qui avaient enregistrées des cumuls compris entre 740

et 770 mm.
Action Développement du patrimoine d'assainissement
Le développement du T . . . P
Les réalisations liées aux grands travaux ont subi une baisse significative en

réseau a pour objectif
de résorber les
problemes
d'inondations et de
pollution en milieu

2015 et s’élévent a 50 % des valeurs constatées en moyenne sur les années
précédentes. Le bassin Villa Maria a Aubervilliers a pu étre achevé alors que le
chantier du Rouaillier a Livry Gargan n’a que trés peu progressé et le lancement
de l'opération des Hauts de Montreuil a d{ étre repoussé a 2016.

naturel.
Montant de Dépenses Dépenses Taux de réalisation
Opérations Villes I'Autorisation de réalisées en cumulées (en  de I'Autorisation de
Programme (en M€) 2015 (en M€) M€) Programme
Bassin Villa Maria Aubervilliers 16,00 1,48 14,87 92,94 %
Bassin du Rouailler  Livry-Gargan 27,00 0,20 11,14 41,26 %

émarche qualité

|

La DEA est engagée SMQ 2011 2012 2013 2014 2015
‘é"’zl';‘jit“é"_sy‘“eme Satisfaction sur enquéte (en %) 91 98 96 94 95
Environnement et se Nb de réclamations regues 9 9 ND 3 0

prépare a une
démarche Sécurité.
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PROGRAMME

La politique Qualité de I'environnement urbain vise a contribuer a la gestion
maitrisée des déchets, a I'amélioration de la qualité de I'air et a préserver les
eaux superficielles et souterraines.

Moyens financiers

Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des dépenses CA/BP
2011 : 99,91% 2011 : 22,26%
2012 : 98,17% 2012 : 90,28%
2013 : 97,68% 2013 : 58,96%
2014 : 97,79% 2014 : 34,15%
2015 : 98,33% 2015 : 12,5%
Fonctionnement Investissement
4
0,08
3
w w
= = b
2 0,04 ,0¢
1 0,01 0,02
0 0 01 0 . .
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
m Dépenses Recettes B Dépenses @ Recettes
En fonctionnement, les dépenses comprennent En investissement, 15 000 euros ont été consacrés aux
principalement la participation a Airparif, aux Grands études et aux recherches environnementales.
Lacs de Seine (2,058 millions d'euros) et la Par ailleurs, aucune aide n'a été sollicitée par une
participation du budget principal au budget annexe collectivité locale pour la mise en place d'un
d'assainissement pour 1,520 million d'euros, soit le équipement de récupération des huiles usagées.

méme montant qu'en 2014.

Personnel (31 décembre 2015)

L L'ensemble des postes rattachés a la Direction de I'Eau et de
catégorie A: 15 I'Assainissement participe indistinctement & la mise en ceuvre
catégorie B : 6 des programmes Assainissement et Qualité de
catégorie C: 10 I'environnement urbain.

3 équivalents a temps plein de catégorie A du Bureau d’appui

Nombre total de postes : 31 aux politiques d’écologie sont intégralement consacrés au
Programme Qualité de I'environnement urbain sur les themes
climat/air/déchets.

Climat, air, déchets, eaux superficielles et souterraines

Climat 2011 2012 2013 2014 2015
Nb d’actions engagées sur les 23 actions prioritaires du 9 9 10 11 11
PCED

Nb Fje partenalres extérieurs participant a la concertation 115 90 100 85 80
territoriale

Taux d'engagement des actions prioritaires du PCED 7 9 11 16 16
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En 2015, aucune dépense n’a été réalisée en investissement, I'actualisation du Plan climat énergie déchets (PCED)
ayant été différée au profit d’un fort engagement dans la COP21.

Les dépenses ont été allouées a la mise en place d'un appel a projets a destination des associations dans le but de
soutenir des projets de lutte contre le déréglement climatique (110 000 €), a l'animation de 3 parcours
pédagogiques par l'association Planéte sciences et a l'organisation de la conférence climat départementale.

Air 2011 2012 2013 2014 2015
Nb d'études ou projets ayant regu un soutien technique ou

) . 10 8 6 5 1
financier

Déchets 2011 2012 2013 2014 2015

Taux de couverture de la population par un programme local
de prévention (basé sur I'objectif régional de 80 %)

Action Gestion des réseaux pluviaux

83,50% 83,50% 83,50% 83,50% 83,50%

Limiter les débits des ouvrages d'assainissement

En m3 2011 2012 2013 2014 2015
Volume de stockage prescrit dans le cadre d'opérations 15000 16680 17 955 483 ND
d'aménagement
Volume de stockage prescrit dans le cadre de permis de 31000 18500 15300 15400 22114
construire

Préserver les riviéres et respecter I'eau
En % 2011 2012 2013 2014 2015

Taux des eaux usées acheminées vers les stations

hy ; 98,7 98,6 98,6 97,7 98,4
d'épurations par temps sec

En m3 2011 2012 2013 2014 2015

Volume mensuel moyen d'eaux usées et unitaires rejetées au

" ) 434788 309509 525299 807430 404922
milieu naturel par temps de pluie

Volume mensuel moyen d'eaux usées et unitaires rejetées au

" 26 316 2217 658 2008 3 895
milieu naturel par temps sec

Développer une gestion solidaire de la ressources en eau

2011 2012 2013 2014 2015

Nb de communes et d'EPCI bénéficiaires du "SI

iy . 2 3 8 1 0
assainissement

Cette prestation a été acquise par les communes de Neuilly-Plaisance en 2010 (renouvelée en 2013) et Tremblay-
en-France en 2011, suite a I'attribution a la DEA de marchés d’exploitation d’ouvrages d’assainissement.

En 2012, il a été proposé de mettre ce service a la disposition des communes dans le cadre d’un
conventionnement. La commune du Blanc-Mesnil adhére a ce service depuis septembre 2012, les communes
d’Aulnay-Sous-Bois et de Livry-Gargan y adhérent depuis 2013 et la communauté d'agglomération d'Est Ensemble
depuis 2014.

Cet outil est également utilisé pour surveiller les équipements de la Direction de la voirie et des déplacements
(DVD) télésurveillés par la Direction de I'eau et de I'assainissement (DEA).

En 2015, il n'y a pas de nouvelles collectivités locales adhérentes a ce service.
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Subventions aux associations

Fonctionnement

Nombre de subventions

Montant versé en euros

Investissement

Nombre de subventions

Montant versé en euros

Revue annuelle de gestion

2011

2011

1242

2012

212

2013 2014 2015
0 0 0
0 0 0

2013 2014 2015
0 0 0
0 0 0

Septembre 2016



PROGRAMME

La politique Cadre de vie a pour objectif 'amélioration du cadre de vie des
habitants notamment a travers la lutte contre les nuisances sonores et visuelles.

Moyens financiers

Fonctionnement Investissement
0.12 1,60
W W
= 0,06 = 0,80 0
0,27
0,01 0,01 0,1
0,00 l . [ | 0,00 0,00 "00
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
m Dépenses m Recettes B Dépenses @ Recettes

En investissement, les dépenses ont concerné les
actions de lutte contre les nuisances phoniques
réalisées dans le cadre des conventions signées avec
'ADEME.

Les dépenses de fonctionnement ont concerné les
derniers enlévements d'épaves, politique a laquelle le
Département a mis fin en 2014.

Personnel (31 décembre 2015)

Catégorie A :
Catégorie B :
Catégorie C :

Ww O O Ww

Nombre total de postes :

Action Lutte contre les nuisances phoniques

Cette prestation La mise en ceuvre du programme expérimental d’isolation de fagades sur I'ex-RN3 s’est
consiste a contribuer | accélérée avec la signature d’un peu plus de 50 conventions pour le traitement de 280

ala mise en oeuvre nouveaux logements. Cela porte a 450 le nombre de logements traités ou en cours de
d'équipements de traitement. Dans le cadre d'un avenant a la convention conclue avec 'ADEME, adopté en
protection phonique. | fayrier 2015, le périmétre d’intervention a été étendu a d'autres zones d’action prioritaires
définies par le Plan de prévention du bruit dans I'environnement (PPBE). Les premiers audits
acoustiques des logements des copropriétés et bailleurs sociaux ont été lancés. 5 batiments
ont été audités correspondant a 90 logements potentiellement éligibles. Le nouvel objectif de
la convention porte sur le traitement de 800 logements.

Les dépenses ont concerné en 2015 la poursuite de la mise en ceuvre du programme
expérimental d’isolations de fagcades le long de I'ex-RN3 a Pantin. L’avancée du projet
(exécution de 30 % des dépenses éligibles) a permis la perception d’'un versement
intermédiaire de subvention par TADEME de 0,962 M€.
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Mission

Supports internes

Programme

Systemes d'information

Programme

Batiments départementaux

Programme

Logistique

Programme

Patrimoine immobilier et sécurisation juridique
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PROGRAMME

Mise en oeuvre : Direction des
systemes d'information (DSI)

Moyens financiers

Systémes d'information

La politique informatique et numerique du Département a pour objectifs d'utiliser
les ressources informatiques comme leviers d'amélioration du service rendu aux
usagers et de répondre aux obligations légales et réglementaires. Elle se décline
en trois axes : la modernisation des infrastructures et des réseaux, I'amélioration
des relations avec les directions utilisatrices et une nouvelle stratégie des oultils
logiciels visant & accroitre I'efficacité du service rendu.

Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des dépenses CA/BP
2011 : 97,31 % 2011 107,97 %
2012 97,36 % 2012 100,87 %
2013 90,03 % 2013 94,10 %
2014 90,76 % 2014 91,23 %
2015 84,75 % 2015 87,75 %
Dépenses de fonctionnement Dépenses d'investissement
4
8
3
£ £
2 4
1
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
m Dépenses m Dépenses

La baisse des dépenses de fonctionnement (- 0,29 M€)
s'explique principalement par I'effort de réduction
concernant I'action "mise a disposition de postes de

travail".

La baisse des dépenses d'investissement est liée a
une baisse du budget de I'action "cycle de vie des
machines” (- 0,74 M€) et de I'action "réseaux, télécoms
et sécurité" (- 0,43 M€).

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A :
catégorie B :
catégorie C :

Nombre total de postes :

Action

Dépenses de fonctionnement

24

1,6
w
=

0

o

2011 2012 2013 2014

Consommations téléphoniques et Internet

77
64

146

Objectif :
Maitriser les
dépenses de
téléphonie

Nombre de lignes de téléphonie
mobile *

1400 1359

* Les lignes de
téléphonie mobile
regroupent les
abonnements pour
les téléphones
mobiles simples, les
smartphones, les
clés 3G, ainsi que
certaines
connexions "de
machine a machine"

1218

122

1000

2015

800

2011 2012 2013 2014 2015

0,870 M€ soit - 41 %.

Entre 2011 et 2015, le montant des dépenses consacrées a l'action Réseaux, télécoms et sécurité a diminué de
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Il s'agit de :

. o Dépenses d'investissement
- garantir la continuité

de service,

- fournir la puissance

informatique a la 24
demande,

- améliorer les

performances et la w 16
fiabilité des systemes, =

- réduire le nombre de

serveurs, 0.8
- réduire les

consommations

d'énergie. 0

2011 2012 2013 2014 2015

La baisse des dépenses d'investissement de I'action en 2015 (- 0, 44 M€) s'explique principalement par un
niveau de raccordement au Trés Haut Débit plus faible qu'en 2014.

En 2015, 50 sites ont été migrés vers la téléphonie sur IP et 20 colléges, 11 lycées et 11 sites déconcentrés
ont été raccordés au THD départemental.

2011 2012 2013 2014 2015

Nombre de serveurs virtuels 660 895 996 981 1181

Télé-procédures internes et externes

2011 2012 2013 2014 2015

Nombre de dossiers traités par

Iy . 0 3 43 12 15
téléprocédure

En matiere de dématérialisation des procédures administratives, I'année 2015 a permis :

- la généralisation des télé-demandes internes a une grande partie du catalogue de services proposé par la
Direction de la Logistique et des Batiments,

- la publication d’'un téléservice concernant les demandes de subvention,

- la téléconsultation de I'ensemble des prestations de la Maison départementale des personnes handicapées.

Pilotage et maintenance des solutions numériques métiers

Cette action vise a

répondre aux besoins Montant des dépenses
d'informatisation des

services (nouveaux 4

logiciels ou évolution des

logiciels en exploitation) 3

dans le cadre du schéma

directeur des systemes

d'information (CTP du

28 juin 2013). I I
B m B OE H

2011 2012 2013 2014 2015

M€
N

N

B Fonctionnement m Investissement

2011 2012 2013 2014 2015

Nouveaux projets instruits dans I'année 20 12 14 11 17

Projets terminés dans I'année 8 11 9 7 12

2011 2012 2013 2014 2015
Nombre d'actions de maintenance 800 900 1100 1020 1400
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Action Mise a disposition des postes de travail informatiques

Parc informatique

Objectif : Informatiser les services et rajeunir le parc d'ordinateurs

Il s:agit de remplacer Dépenses relatives au parc Renouvellements du parc informatique

les ordinateurs . "
anciens et de doter Informatique

les services, en
particulier dans les
sites déconcentrés, 1.2 1000

de moyens modernes
de communication. 0.8 7 800
0.4 1 600
| - I I

1,6 1200

M€

2011 2012 2013 2014 2015
200

) ) 0
B Fonctionnement m Investissement 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Matériels d'impression et copies

Objectif : Mutualiser les matériels d'impression et contenir le volume des impressions

Nombre d'imprimantes

2400
2400
1600
335
1009
840
800 740
350

0

2008 2013 2014 2015

Imprimantes

i Imprimantes individuelles B multifonctions

En 2015, il y avait 3,6 utilisateurs par point d'impression contre 1,7 utilisateurs en 2008.
L'objectif visé par cette rationalisation est d'atteindre 4 utilisateurs par point d'impression.

Le colt de fonctionnement a fortement diminué passant de 1,755 M€ en 2007 a 0,350 M€ en
2015, soit un co(t divisé par 4,5 en 8 ans. Cette baisse est due a l'installation de nouveaux
matériels qui réduit sensiblement le colt unitaire de I'impression.
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Centre d'appel

Objectif : Résoudre les incidents dans les meilleurs délais

Le centre d'appel est
le lieu unique de
traitement des
demandes
d'intervention sur les
postes informatiques

de travail. 4000
- I I
0

2011 2012 2013 2014 2015

Nombre d'incidents ouverts

6 000

En 2015, le nombre d'incidents enregistrés par le centre de services de la DSI est en hausse de 32 %. Cette
évolution est due a une forte hausse des incidents survenus lors des déménagements, passés de 405
incidents en 2014 a 1 504 en 2015.

Le taux d'incidents résolus était de 82 % en 2015.
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PROGRAMME Batiments départementaux

La politique de gestion des batiments du Département a pour objectifs d'assurer
Mise en oeuvre : Direction des de bonnes conditions d'accueil des usagers et d'améliorer le confort d'activité

batiments de la logistique (DBL). des agents, tout en agissant pour assurer la sécurité des personnes et des
biens, dans les meilleures conditions environnementales.

Moyens financiers

Taux de réalisation des Taux de réalisation
dépenses CA/BP des dépenses CA/BP
2011 92,73% 2011 82,72%
2012 : 97,42% 2012 72,30%
2013 : 101,02% 2013 : 93,55%
2014 : 104,82% 2014 : 69,70%
2015 : 93,99% 2015 86,94%
Fonctionnement Investissement
12 14
10 12
10
8 8
W w
6
= 1028 101 1102 = 1286
10,87
4 4
2 1,5 2 ,26 93
0 ,99 ,59 ,64 62 0 ,34 ’ 49 ,46
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses Recettes m Dépenses Recettes

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 20
catégorie B : 28
Nombre total de postes : 48
Actions Constructions, rénovations lourdes et Travaux de modernisation et grosses réparations
Dépenses d'investissement par action
14
12
10 6,55
8 4,25 332 Constructions et
onstructions e
QEU 4,52 ¢ u rénovations lourdes
6 Modernisation et
grosses réparations
4 4,16
: X
0
2011 2012 2013 2014 2015

L'augmentation des dépenses d'investissement est principalement due a la mise en oeuvre du Plan petite
enfance et parentalité.
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Répartition des dépenses d'investissement par type de batiment

M€

4,97
2 PR — — — — ’ I
3,79 2,61 3,43
0 — 1 — — — — L
2011 2012 2013 2014 2015
Administratifs [l Culturels et sportifs 1 Médico-sociaux [ Techniques

Entretien, maintenance du patrimoine bati et Fluides

Dépenses de fonctionnement par action

2012 2013 2014 2015

B Entretien et maintenance M Fluides

Répartition des dépenses de fonctionnement par type de batiment

12

w
=
5,04 5,24 5,43 4,87
07 — — — — .
2011 2012 2013 2014 2015
Administratifs [l Culturels et sportifs 1 Médico-sociaux [ Techniques Autres
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PROGRAMME

Mise en ceuvre : Direction des
batiments et de la logistique (DBL) et
Bureau du courrier (Direction
générale)

Moyens financiers

Logistique

La politique départementale en matiere de logistique et de moyens a pour
objectifs d'améliorer la qualité du service rendu aux utilisateurs intrenes
(certification ISO 9001) et de renforcer I'éco-responsabilité (certification ISO

14001).

Taux de réalisation

des dépenses de fonctionnement
2011 98,1 %
2012 98,4 %
2013 : 91,3 %
2014 94,0 %
2015 99,0 %

des dépenses d'investissement

2011
2012
2013
2014
2015

Taux de réalisation

105,6%
92,0%
100,9%
97,2%
121,7%

Dépenses de fonctionnement

18
16

14 12
12

10 ¥ o

0,6

0,4

0,2

0

1,6
1,4

-

2014 2015

Dépenses d'investissement

2011 2012 2013 2014 2015

Dépenses de fonctionnement par action

L
8
6
4
2
0
2011 2012 2013
18
16 1,00 1,1
-
12 1,33 1,35
w 10
= 3
6 8,66 8,83
4
2
. 202 a7

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 41
catégorie B : 73
catégorie C : 144

Nombre total de postes : 258

Revue annuelle de gestion

1 1,07
1,17 1,14
7,46 8,06

221

1,09

0,9

8,37

2015

Courrier,
affranchissement et
autres

Logistique liée aux locaux

Logistique liée aux postes
de travail

Qualité de service

Véhicules et déplacements
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Action Logistique liée aux locaux

Coordination et logistique événementielle

II's agit de mettre a Dépenses en fonctionnement
disposition une

prestation de qualité 0,4

de fétes et cérémonies 0.35

et d'assurer les

réceptions organisées 03
par le Département. W 0,25
s 0,2

0,15

0,1

0,05

0

2011 2012 2013

2014 2015

poursuivie en 2015.

La réduction des dépenses de coordination et de logistique évenementielle s'est

Sécurité et sureté des biens et des personnes

Il sagit d'organiser le Dépenses en fonctionnement (dont dépenses de

gardiennage et la
télésurveillance, la
mise en place des
moyens de lutte contre
l'incendie, la gestion

3,2
2,8

M€

Entretien des locaux et gestion des déchets

Dépenses en fonctionnement

6
5
4
3
2
1
0

2011 2012 2013 2014 2015

M€

Colt d'entretien au m?

3,2
2,8
2,4

2
1,6
1,2 B 260 43 44
08 47
0,4 I

0

2011 2012 2013 2014 2015

B Site Central Site Extérieur
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des acces et des 24
parkings ainsi que la 2
signalétique des 1,6
bétiments. 1,2
0,8

0,4

0

2011 2012 2013

gardiennage)

2014 2015

La hausse des dépenses d'entretien
des locaux et de gestion des déchets
(+7,7 %) en 2015 est consécutive a
I'emmenagement des directions a
I'immeuble E3 et au nettoyage des
locaux devenus vacants, ainsi qu'aux
transferts et d'emmenagements

réalisés a l'immeuble Picasso.

Surface de locaux entretenue

200

Milliers de m?
[«
o

H
o

160
120
0

2011 2012 2013 2014 2015
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Déménagements et manutentions de postes de travail

Nombre de postes de travail déménagés

Il s'agit d'assurer les en site central
déménagements de

postes de travail en 1200 La forte augmentation du nombre
limitant & 24 h la 1000 de postes déménagés est
suspension des conseécutive a 'emmenagement,

W 800 : AT
activités. Les en 2015, de plusieurs directions a
interventions sont 600

s I'immeuble Européen 3 ainsi
réalisées en i ? rorts of
coordination avec la 400 quaux transterts e
DBL et la DSI. 20 e,mr_ne,na‘ge_ments de pqstes

0 réalisés a l'immeuble Picasso.

2011 2012 2013 2014 2015

o

Accueil téléphonique : le standard

2011 2012 2013 2014 2015

Nombre d'appels regus par le

standard 175103 | 200 305 | 161909 | 129458 | 153 777
Nombre d'appels aboutis 165138 | 186112 | 144088 | 97 832 | 110502
Taux d'appel aboutis (en %) 94,31 92,91 88,99 75,57 71,86

Accueil téléphonique : le centre de contacts

2015 Depuis octobre 2015, le centre de

Nombre d'appels regus par le contacts prend en charge les
standard 138 727 appels de la MDPH. Face au

volume trés important des appels,
Nombre d'appels aboutis 33319 I'équipe a été renforcée fin 2015.
Taux d'appel aboutis (en %) 24,02

Accueil physique

Nombre de personnes regues dans les sites centraux

280 000
240 000
200 000
l Colombe
Diderot
160 000 Eiffel
[l Européen 2
120 000 Papillon
W Picasso
Il Satie
80 000 14 692 Ml Verdi
40 000
0

2013 2014 2015
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Action

Véhicules et déplacements

600 000 .
La consommation de carburant (tout
500 000 type de carburant? a diminué de
12 % par rapport a 2014. Le
400 000 verdissement du parc, la baisse du
3 nombre de véhicules, et la
= 300000 centralisation de la gestion de la
| flotte a la DBL ont eu une incidence
200 000 directe sur la baisse de la
consommation de carburant.
100 000
0
2011 2012 2013 2014 2015
Sinistres et réparations
1800 1650 1626
1600 * °
1400
1200 1002 1 9>95
1000 866 <&
800 ¢
600
400 201 181 282 279 261
200 - " - —.
0
2011 2012 2013 2014 2015
Nb de réparations
Ml Nb de sinistres < effectuées par le garage
départemental
Action Logistique liée aux postes de travail

Il s'agit de fournir les
services
départementaux en
papier. Le marché de
fourniture de papier
fixe des conditions
d'éco-responsabilité.
Le papier est fabriqué
a partir de bois issus
de foréts gérées
durablement.

La rationnalisation du parc automobile 1000
se poursuit avec une baisse de 39

véhicules. Dans le méme temps, le 800
verdissement de |a flotte automobile 3

progresse, avec l'acquisition de 40 § 600

véhicules électriques en 2015. % 400
>

200

0

Consommation de carburants

Composition du parc automobile

W Electriques

0 —— mosm [NOSN
2012 2013 2014 2015

Non électriques

Mise a disposition de papier

Consommation de papier

60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

Nb de ramettes livrées

o

2011

2012 2013 2014

2015

La continuité du plan de dématérialisation des documents, la meilleure maitrise du logiciel PILOT et la
sensibilisation aux bonnes pratiques d'impression ont contribué a faire diminuer la consommation de papier.
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Qualité de service aux agents

Mise a disposition de repas

Budget de la restauration des agents

4
Il s'agit d'assurer la
restauration des 3,5
agents 3
départementaux quel
que soit leur lieu de 2,5
travail. En site central, ()
les agents ont accés = 2
aux restaurants 1,5
administratifs ; en site
de proximité, ils ont 1
acceés a des 05
restaurants ’ 0,86 0,74 0,67 0,63 052
conventionnés ou, a 0 :
défaut, a du portage de 2011 2012 2013 2014 2015

repas. B Dépenses Recette

Nombre de repas servis dans les restaurants des sites centraux

320 000
280 000
240 000
200 000
160 000
120 000
80 000
40 000
0
2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de repas consommés en 2015 par type de restauration
Restaurant Carré Restaurant
plazza AGRAPE
9.229% (préfecture)
23,52%
Restaurant Portage de repas
Colombe 4,55%
10,25%

Restaurants
conventionnés
sites extérieurs

Restagrant 9.91%
Européen 2
14,14%

Restaurant Pantin Restaurant Picasso

2,30% 26,10%
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Courrier, affranchissement et autres

Cette action est Dépenses de courrier
mise en ceuvre

par le Bureau central 24

du courrier du 2
Secretariat général

1,6

£ 12

0,8

0,4

0

2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014 2015
Courriers affranchis 1062279 1023778 1036202 940 427 824 701
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Patrimoine immobilier et sécurisation juridique

PROGRAMME

Les objectifs de cette politique départementale sont de défendre les intéréts et
I'autonomie juridique du Département et d'optimiser la gestion de son patrimoine
immobilierainsi que sa politique assurantielle.

Mise en ceuvre : Direction des Affaires
Domaniales et Juridiques

Moyens financiers

Taux de réalisation
des dépenses CA/BP
2011 96,40%
2012 : 96,90%
2013 : 99,61%
2014 100,00%
2015 101,02%
Fonctionnement
28
24
20
QEU 12 9,93 26.68 Les dépenses de fonctionnement ont augmenté de
19,86 1873 1943 19,27 35,5 % en 2015 suite a 'emmenagement de
8 53 plusieurs directions dans le nouvel immeuble
4 57 ;99 81 ’ Européen 3. L'impact financier en 2015 de cet
0 emmenagement est estimeé a 7,250 M€ (cf.
201 2012 2013 2014 2015 graphique sur les dépenses de loyers et charges).
m Dépenses Recettes

Dans le cadre de la nomenclature M52, les recettes de cessions sont inscrites en investissement au BP et
réalisées en fonctionnement.

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 27
catégorie B : 12
catégorie C : 7
Nombre total de postes : 46

Action Gestion immobiliére

Principales acquisitions en 2015 et montant en M€ Principales cessions en 2015 et montant en M€

Acquisitions au titre des projets de

Parcelle du 2 rue Lakanal

transports (T1, T8) 3,006 (ancienne Gendarmerie) a Pantin 0,750
Parcelle rue Védrines / rue 0328
Guynemer a Saint-Denis ’
Pavillon du 9 rue Pierre Curie a 0,320
Rosny-sous-bois
Total 2,178

En 2015, les dépenses liées aux acquistions fonciéres ont concerné une nouvelle fois exclusivement les projets
de transports en commun portés par la DVD. Par ailleurs, une acquisition a I'euro symbolique, sur la commune
de Villepinte, auprés de Vinci Immobilier, pour la RD 15, a été comptabilisée bien qu'elle ait été réalisée en
2013. Enfin, quatre opérations initialement prévues pour un montant de 2,536 M€ ont été reportées.

7 cessions ont été réalisées en 2015 dont deux étaient prévues initialement.
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Dépenses de loyers et charges locatives Recettes de mises en location en M€

en M€
2 1,92

25 24,55

24 1.8
23 16
22

21 14
20

19 1,2
18 ]
17

16 0,8

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Assurances

La prestation

d'assurance vise Montant des primes d'assurances par type de risques

a prévenir le

Département 1,2

contre tous les

et g assurer la 0.8 '

meilleure ’

couverture des .

risques. 0,6 ® Dommages aux biens
B Responsabilité civile
I Véhicules

201 2012 2013 2014 2015

Conseils juridiques et contentieux

Nombre de contentieux hors désistements, non-lieu a statuer et classements

sans suite
140
120
100
80
60
40
20
0
2011 2012 2013 2014 2015

B Défavorable W Favorable

Parmi les 190 dossiers cléturés en 2015, 92 ont été cloturés en faveur du Département, 13 ont donné
lieu a un désistement, 12 a un non-lieu a statuer, 12 a une issue neutre (décisions sans incidence
pour le Département) et 28 ont été classés sans suite par le juge.
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PROGRAMME

Mise en ceuvre : Direction du budget,
des finances et du contréle de gestion

Stratégie budgétaire et
financiere

La politique financiere du Département a pour objectif d'assurer la capacité a
mettre en ceuvre les politiques départementales sur la durée en en maitrisant le
colit financier.

Moyens financiers

Dépenses de fonctionnement

0,14

0,12
0,1
0,08
0,06
0,04

o
0

2011 2012 2013 2014 2015

M€

Personnel (31 décembre 2015)

Catégorie A : 22

Catégorie B :

Catégorie C :
Nombre total de postes : 37

Action

Nombre d'analyses de tiers réalisées

Cette action

Expertise financiére des tiers

Sont représentés ici uniquement les frais de
dépenses directes de fonctionnement
propres a la Direction du budget, des
finances et du contrdle de gestion.

vise 70 66

a conforter la

sécurité 60

financiere et 50 50 45

juridique du 44

Département 40 36

dans ses

relations 30

partenariales

avec les 20

organismes

bénéficiant de 10

fonds publics

(associations, 0

SEM). 2011 2012 2013 2014
Action Gestion des mandatements et des recettes

Gestion mandatements et recettes

Emission de mandats et de titres de recette

120 000 111498 112289 111045 113347
104 160
100 000
80 000
63 393 64 544 61203
60 000 54 815
47 513
40 000
2011 2012 2013 2014 2015

Nb de titres de recette

@ Nbde mandats émis & .
émis
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Taux de rejet des mandats et titres de recette

4,0%

3,2%
1,2%
2011 2012 2013 2014 2015
- Taux de rejets de Taux de rejet de titres
mandats de recettes
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PROGRAMME

Mise en ceuvre : Délégation a la

commande publique

Commande publique

Les objectifs du programme sont le respect des regles juridiques de la
commande publique et la prise en compte des enjeux de développement durable
dans les achats départementaux.

Moyens financiers

Dépenses de fonctionnement

24000

20 000

16 000

W 12000
8000
4000

0

2014

2015

Personnel (31 décembre 2015)

Catégorie A : 10

Catégorie B :

Catégorie C :
Nombre total de postes : 15

Assistance et conseil pour I'élaboration des marchés publics

Cette action consiste a assister et conseiller les directions dans leur processus d'achat et a vérifier la bonne

Depuis 2014, le service de la commande
publique de la Direction du budget et des
finances est devenu la Délegation de la
Commande Publique (DCP), et dispose d'un
budget propre.

application des régles de passation des marchés et d'achat public.

Nombre de notifications par type de procédures

400

2011 2012
W MAPA

2013

MAPA 2015 Nombre Part

Inférieur a I'estimation 99 84,6 %
Supérieur a I'estimation 18 15,4 %
Total 117 100 %
Attribution au moins disant 77 65,8 %
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300

200

: i i i
0

2014

[ Appels d'offres ouverts [ Marchés négociés

Part des notifications 2015 par type de

marchés

5211%& 16,90%
30,99%

B Fournitures B Services O Travaux
CAO 2015 Nombre Part
Inférieur a I'estimation 101 66 %
Supérieur a I'estimation 33 22 %
Procédure infructueuse 19 12 %
Total 153 100 %
Attribution au moins disant 67 44 %
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Mission

Direction et animation

de l'action
départementale

Programme

Pilotage et stratégie

Programme

Information et communication

Programme

Animation et gestion des projets européens
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PROGRAMME Pilotage et stratégie

Le programme a pour objectifs de :
- contribuer a concevoir les orientations structurantes des politiques
départementales et a les mettre en ceuvre au travers des démarches
stratégiques,

- accompagner les directions dans le pilotage de leurs politiques,

- favoriser la coopération territoriale,

- mettre a disposition des connaissances et des dispositifs d’observation du
territoire et de son environnement.

Mise en ceuvre : Direction de la
stratégie, de I'organisation et de
I'évaluation (DSOE)

Moyens financiers

Dépenses de fonctionnement

0,8

2011 2012 2013 2014 2015

0

)

0

M€
FS

0

o

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 57

catégorie B : 37

catégorie C : 11

Nombre total de postes : 105
Action Centre de ressources

Le Service de documentation met a la disposition des agents départementaux et des Elus des ressources
documentaires. Il assure la politique d'acquisition d'ouvrages et d'abonnements.

Mise a disposition de ressources documentaires

Nombre de prets Nombre de recherches effectuées

6 000
800
4000
6 279 6 233 400 829
686
2000 4 304 4 207
3 680 532 459
300
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Les prestations et produits documentaires s'orientent vers I'anticipation du besoin d'information des agents.
Par conséquent, I'évolution de I'action documentation se caractérise par une hausse continue du recours aux
prestations en ligne (alertes automatisées du portail documentaire, abonnements électroniques, blogs
thématiques) qui tend a compenser un recul des prestations dites « classiques » (préts, recherches,
fréquentation physique). Les données concernant les préts integrent, depuis 2014, les préts systématiques
de revues.
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Nombre d'abonnées au panorama de Nombre d'abonnements aux alertes
presse Seine-Saint-Denis thématiques du portail
documentaire

400
6 000
300
4000
200 405
5934
245
100 2000
ﬂ 117 1479 1604
0 0
2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2015

Nombre de dossiers documentaires
réalisés

Le nombre d'abonnés au panorama de
24 presse Seine-Saint-Denis ainsi qu'aux
alertes thématiques (930 abonnés pour
une moyenne de 6 a 7 thémes par
abonnés) poursuivent leur progression en
16 2015.

La moyenne annuelle des dossiers
20 réalisés sur 8 ans s’éléve a 13,5
8 15 16 ” s dossiers.
0

2011 2012 2013 2014 2015

Observatoire départemental

Géoportail93 - nombre de sessions Géoportail93 - nombre de sites de connexions
32000
24 000 8000
16 000
4000
0 T sy 1478
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Le nombre de sessions correspond au nombre d'utilisateurs du Géoportail93. Les sites de connexion au
Géoportail 93 comptabilisent, eux, le nombre d'adresses IP différentes qui se sont connectées au cours de
I'année.
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PROGRAMME Information et communication

La politique départementale en matiere de communication a pour objectifs de
Mise en ceuvre : Direction de la répondre aux besoins de communication des différentes directions
communication départementales et de promouvoir les actions du Département en développant
des outils de communication modernes et performants.

Moyens financiers

Taux de réalisation Taux de réalisation
des dépenses CA/BP des dépenses CA/BP
2011 77,0% 2011 119,7%
2012 : 94,4% 2012 : 102,6%
2013 : 97,2% 2013 : 96,9%
2014 98,9% 2014 98,6%
2015 : 101,1% 2015 : 73,5%
Fonctionnement Investissement
0,16
3,00
0,12
2,00
@ £ 008
1,00 0,04
,07 ,08 ,05 ,06 ,05 I l
0,00 0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Dépenses @ Recettes | Dépenses @ Recettes

Les dépenses de ce programme sont stables en fonctionnement comme en investissement.
Par rapport a 2009, les dépenses relatives a I'information et a la communication ont diminué de prés de 40 %. C'est
le résultat de plusieurs actions : la rationnalisation de la gestion du stockage des publications et autres supports, la
mise en place d'un pdle "création" (limitant le recours aux agences), la rationnalisation de la production et de la

diffusion du magazine Seine-Saint-Denis et l'internationalisation de la mise en page du magazine Acteurs.

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 26

catégorie B : 20

catégorie C : 5

Nombre total de postes: 51
Action Communication

Site Internet et Intranet

2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de visiteurs du site Internet 590 018 662 522 736 316 612 426 500 221
Nombre de pages vues sur le site Internet 2339714 | 2103795 | 2235259 | 1887074 | 1808733

2011 2012 2013 2014 2015
Nombre de visiteurs du site Intranet ND 1346 414 694 387 1306 076 | 1513438
Nombre de pages vues sur le site Intranet ND 5204250 | 2519798 | 4086 684 | 4 130 288
Nombre de visionnages du JT départemental 6738 4 800 1432 2284 4 350
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Réseaux sociaux

Nombre d'abonnés aux publications sur les réseaux sociaux

Compte Facebook

Compte Instagram

Compte Twitter

Newsletters

Nombre de newsletters de "I'eMag" publiées

Nombre d'abonnements a la derniére newsletter de "I'eMag" de I'année publiée

Taux d'ouverture de la derniere newsletter de "l'eMag" de I'année

Nombre de newsletters thématiques publiées

Nombre d'abonnements aux derniéres newsletters thématiques publiées dans

'année

Taux d'ouverture moyen des derniéres newsletters thématiques publiées dans

'année

Reportages

Nombre de reportages vidéos réalisés

Nombre de reportages photos réalisés
En externe
En interne
Total

Supports de communication

Nombre de supports de communication imprimés
En externe
En interne
Total
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2014
17 588
306
4149
Total 22 043
2014 2015
35 14
44 364 61174
22,30 % 20,70 %
2014 2015
22 17
42 734 63 625
25,82 % 28,22 %
2014 2015
171 118
2014 2015
347 358
273 210
620 568
2014 2015
322 236
310 85
632 321
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PROGRAMME Animation et gestion de projets européens

L'objectif de ce programme est d'assurer le pilotage des fonds européens (FSE,
Mise en ceuvre : Direction des affaires FEDER, FEADER, Erasmus +, IEJ...), de permettre aux directions de développer
européennes, internationales et de la et gérer des projets s'appuyant sur des financements européens et de faciliter
culture de la paix (DAEICP). l'acces aux programmes européens des acteurs du territoire (communes,
associations, entreprises ,colleges universités).

Moyens financiers

Fonctionnement

0,32 Taux de réal.
0,24 La cotisation 2015 a Année CA/BP
I'association lle-de-France
UEV 0,16 Europe a été prélevée sur 2011 66,32 %
I'exercice 2016, ce qui 2012 56,57 %
0,08 I l 0,01 explique la faiblesse du 2013 51,36 %
taux de réalisation 2015.
0 0,01 2014 40,44 %
0 0 = |
2011 2012 2013 2014 2015 2015 7,09 %

B Dépenses @ Recettes

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 8

catégorie B : 1

catégorie C : 1

Nombre total de postes: 10
Action Gestion des cofinancements européens

Nombre de projets cofinancés par le Fonds Social Européen et montant des recettes

5,8
5,2 53 6
60
Nombre de projets
= cofinancés par le FSE
3 M Montant des recettes
’ . h
0 - 0
2011 2012 2013 2014 2015

Assistance technique

L'assistance technique consiste en la prise en charge d’'une partie des salaires des trois agents du Département
assurant I'aide au montage de projets et I'animation territoriale.

Le montant programmé au titre de I'exercice 2015 s'éléeve a 74 936 €.

Fonds social européen (FSE)

L’objectif du FSE est d’atteindre le plein emploi en Europe. Il doit également contribuer a renforcer la qualité et la
productivité du travail, a lutter contre toutes les formes de discrimination sur le marché du travail et a promouvoir
l'inclusion sociale. En 2015, le Département a mobilisé 5,3 M€ au titre de la convention de subvention globale FSE
cofinangant le dispositif Projet de Ville RSA. 25 dossiers de ce dispositif ont été programmés en 2015. Concernant
le FSE hors subvention globale, un nouveau dossier a été déposé dans le cadre du dispositif ACTE.

Fonds européen de développement régional (FEDER)

Le FEDER vise a corriger les principaux déséquilibres régionaux en matiére d’'innovation, de transport, d’efficacité
énergétique et de développement urbain.

L'activité s'est concentré sur le suivi des bilans des actions cofinancées au titre du programme opérationnel
2007-2013 déposés en 2014. En effet, la Préfecture a formulé des observations conduisant a la modification des
bilans et a la transmission de piéces complémentaires tout au long de I'année 2015. En conséquence, aucune
recette FEDER n’a été pergue en 2015. Ces recettes seront a percevoir en 2016.
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Mission

Ressources humaines

Programme

Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences

Programme

Politique salariale et gestion des carrieres

Programme

Relations sociales et santé au travail
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Gestion prévisionnelle des emplois et des
PROGRAMME compétences

Les objectifs de ce programme sont de favoriser le développement des
Mise en ceuvre : Service de la gestion compétences des agents pour répondre aux évolutions des missions, des
des carrieres et des remunérations organisations et des métiers, et de favoriser la mobilité et les parcours
professionnels des agents.

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 51

catégorie B : 18 Ne sont pas pris en compte ici les postes ressources et de direction
36 du Pble personnel et relations sociales.

catégorie C :

Nombre total de postes: 105

Action Recherche des compétences adaptées

Recrutement
Les objectifs de
I'action sont

d‘'anticiper et ) )
d'identifier les Nombre d'agents entrés au Département
besoins en matiére (et toujours présents au 31/12)
de compétences, et
de permettre ainsi la 600
meilleure
adéquation avec les
besoins du 500
Département.
400
300 M Contractuel indiciaire
M Fonctionnaire
200
100
0

2013 2014 2015

L'évolution des entrées en 2014 correspond en particulier au pourvoi de postes créés
dans le cadre de l'ouverture de cing nouveaux colléges.

Nombre de commissions de recrutement
700 672

600 535 566

500 455 412
400
300
200
100

2011 2012 2013 2014 2015
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Action Développement des compétences et parcours professionnels

Formation des agents départementaux

LeStObfeCﬁfS de I'action Formation des agents départementaux
son

d‘anticiper les besoins 32000

en matiére de 0,72
]

compétences, 28 000 0.63
de favoriser la ™ 0,58
3 3 ) \!

professionnalisation du 24000 O,SM -
management et " 20 000 -
d'accompagner le 44
développement des g 16 000
compétences. = 12 000

8 000

4000

0
2011 2012 2013 2014 2015
Nb de jours de

: . - Dépense en formation
formations effectués p

Nombre d'agents ayant bénéficié d'une ou plusieurs formations :

2011 2012 2013 2014 2015
4 562 4425 4191 4 331 4483

En 2015, on constate une hausse de 14,6 % du nombre de jours de formation et de 3,5 % du
nombre d'agents formés par rapport a 2014. Les agents de catégorie B ont été ceux qui ont

bénéficié du plus grand nombre de jours de formation par agent. La part des femmes parmi les
agents formés en 2015 (74,3 %) est proche de la part des femmes dans l'effectif du Département.

Action Politique du handicap

Personnes reconnues comme bénéficiaires de I'obligation d'emploi

L'objectif de I'action est de se conformer au taux légal d'emploi de 6 % de travailleurs handicapés, de favoriser le

recrutement et le maintien dans I'emploi des personnes handicapées.

2011 2012 2013 2014

Nombre d'agents bénéficiant de

I'obligation d'emploi 479 534 570 594

Part d'agents reconnus comme
bénéficiaires de I'obligation d'emploi dans 6,7 % 7,0 % 7,0 % 7.4 %
I'effectif total

En 2015, le Département employait 634 agents bénéficiaires de l'obligation
d'emploi, soit 7,88 % de l'effectif total (y compris les assistantes familiales). Ce
taux est en constante augmentation depuis plusieurs années. Parmi les 634
agents du Département bénéficiant de I'obligation d'emploi, on comptait 529
femmes et 105 hommes. 343 agents étaient reconnus en qualité de
travailleurs handicapés par la CDAPH, 10 agents avaient été victimes
d’accidents du travail ou de maladies professionnelles ayant entrainé une
incapacité permanente au moins égale a 10 %, et étaient titulaires d’une rente
et 281 agents étaient en reclassement professionnel.
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PROGRAMME Politique salariale et

gestion des carriéres

Les objectifs de ce programme sont de :

- mettre en ceuvre un pilotage efficace de la masse salariale,

- gérer la carriere, les situations administratives, la mise en ceuvre des
évolutions statutaires dans la sécurité juridique et selon des criteres simples
favorisant I'implication professionnelle,

- rémunérer les agents en assurant sécurité juridique, équité et bonne
compréhension des éléments de paie.

Mise en ceuvre : Service de la gestion
des carriéres et des rémunérations

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie 0 :
catégorie A : 24 Ne sont pas pris en compte ici les postes support et de direction
catégorie B : 65 du pdle PPRS.
catégorie C : 17
Nombre total de postes: 106
Action Politique salariale et gestion des carriéres

Avancement de grade

Nombre d'avancements de grade
L'avancement de

grade constitue I'un 1000 937
des dispositifs prévus 814
par le statut pour 800 716

assurer le déroulement

de la carriere des ] 600
fonctionnaires. 5 428
o]
< 400
200
0
2011 2012 2013 2014 2015

En 2015, 791 agents ont bénéficié d'un avancement de grade. Parmi eux, 583 femmes
et 208 hommes.

23,77 % étaient de catégorie A,

13,53 % étaient de catégorie B,

62,71 % étaient de catégorie C.

Le dépenses liées aux avancements de grade se sont élevées en 2015 a 846 263 €.

Promotion interne

Cette modalité

d'avancement permet 2011 2012 2013 2014 2015
d'accéder sans Nb d'agents inscrits sur

concours & un cadre liste d'aptitude 88 16 58 67 39
d'emploi de niveau

supérieur.

39 agents ont été inscrits sur liste d'aptitude en 2015 (31 femmes et 8 hommes).

La diminution par rapport a 2014 s'explique essentiellement par I'absence
d'organisation par le centre interdépartemental de gestion, en 2015, de promotion
interne au choix pour les agents de maitrise. Cette promotion, qui est la seule a ne pas
étre contrainte par un quota, avait été organisée en 2014 et avait permis d'inscrire 25
agents.

En 2015, le montant des dépenses liées a la promotion interne s'est élevé a 189 142 €.
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Résorption de I'emploi précaire

Nombre de titularisations dans I'année

L'objectif du
Département est 280 266
d'avoir recours aux 238
L 240
agents non titulaires 196
uniquement 200 171
en l'absence de 160
candidatures de 120
titulaires répondant
o P 80
aux criteres définis
par les directions. 40
0
2011 2012 2013 2014 2015

En 2015, le Département a poursuivi sa politique de titularisation des agents contractuels grace a la prolongation
du dispositif pour les agents ayant échoué aux précédentes sélections : 16 lauréats pour la session 2015.

Gestion des renforts et des remplacements

Le recrutement

Nombre d'agents en renfort et en remplacement au 31/12

d'agents non-titulaires 240
pour
des remplacements ou 200
des renforts répond a
160
I'absence d'agents
ou a des besoins 120 229
occasionnels.
80 150 159
116 117
40
0

2011 2012 2013 2014 2015

En moyenne mensuelle sur I'année 2015, le nombre de renfort remplacement est en baisse par rapport a 2014
(122 en 2015 contre 148 en 2014).

Rémunérations et charges

M€

350
300
250
200
150
100

50

Taux de réalisation des dépenses CA/BP

2013 101,0 %
2014 99,9 %
2015 99,4 %

Rémunérations et charges de personnel - Budget principal

806,52 313,45 322,32 328,73 831,34
310,42 315,09 319,28 329, 1 333,25

2011 2012 2013 2014 2015

= BP
m Réalisé

dette).

La masse salariale a augmenté de 0,53 % en 2015.
Elle représente 19,4 % des dépenses de fonctionnement du Département (budget principal, hors gestion de la
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M€

16

14

12

10

Rémunérations et charges de personnel - Budget annexe (Assainissement)

2011 2012

243

W BP
13,06 13,04 13,12 13,37 12,96 .
13,71 13,63 13,55 13,38 13,63 W Réalisé

2013 2014 2015
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PROGRAMME Relations sociales et santé au travail

Les objectifs du programme sont :

- d'approfondir le dialogue social,

- d'agir en faveur de la santé des agents et de leur bien-étre au travail,

- d'élaborer la stratégie d'informaiton et de communication interne de la
collectivité,

- d'intégrer les nouveaux agents et de favoriser leur implication professionnelle,

- de valoriser les services rendus par les agents.

Mise en ceuvre : Service des relations
du travail et de I'action sociale

Personnel (31 décembre 2015)

catégorie A : 24
catégorie B : 14 Ne sont pas pris en compte ici les postes support et de direction
catégorie C : 30 du PPRS.
lombre total de postes : 68
Action Action sociale du personnel

Valorisation des services rendus par les agents (médaillés et retraités)

Il s’agit de rendre un 2011 2012 2013 2014 2015
hommage institutionnel

officiel aux agents Nombre d'agents partant a la retraite

médaillés et retraités ayant bénéficié d'une réception et 129 95 85 91 115
ainsi qu’aux cadres d'un cadeau

quittant la collectivité. .
Nombre de médaillés 274 313 309 316 343

Nombre de bénéficiaires du voyage (y compris accompagnants) et coit
des voyages

800 0,4
0,35
700 = 0,35
o 600 0,3
[
= 500 0,25
5
% 400 0,17 0.2 dgh
* | |
c
28 300 0,15
200 0,1
0,02
100 61 0,05
2011 2012 2013 2014 2015

Montant des voyages
- aux médaillés et
retraités

Voyageurs (y compris
accompagnants)
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Aides financiéres : subventions et allocations aux agents (garde d’enfants, préts...)

2011 2012 2013 2014 2015

Montant des aides financiéeres et des

allocations (en M€) 023 024 015 0,26 0,25

Subventions et allocations aux agents

450 619.05 700
400 553,35 600
g 30 - 500
= 300
g 250 400 "
f'é 200 300
£ 150
8 100 200
50 100
0 0
2011 2012 2013 2014 2015

~ Dépense moyenne par

B Agents bénéficiaires R |
agent

Le montant de dépenses s'est maintenu au niveau de 2014 ( -3 %) témoignant du
rattrapage du retard de traitement des dossiers, constaté en 2013. En 2015, le
nombre de bénéficiaires était stable par rapport a 2014, avec 415 agents
bénéficiaires. Les dépenses d'allocations représentaient 75 % des aides financieres.
Elles étaient constituées des allocations concernant les enfants et les jeunes adultes
porteurs de handicap (38 %) et des allocations pour frais de garde d'enfant de moins
de trois ans (62 %). Le Département a pris en charge 24 719 journées de garde
d'enfants pour 177 enfants, soit 139 jours de garde par enfant au taux moyen de 4,65
€ la journée. Les dépenses de subvention concernaient majoritairement les centres
de loisirs (65 % des dépenses) et les centres de vacances (28 %).

Les chéques vacances

2011 2012 2013 2014 2015

Cheques vacances - contrats reconduits 205 207 239 279 308
Cheéques vacances - nouveaux contrats souscrits 134 191 197 197 175
Total des contrats souscrits 339 398 436 476 483

Participatipn a I'épargne départementale et 021 022 024 025 025
autres frais (en M€)

En 2015, 63 % des contrats ont été renouvelés. 80 % des souscripteurs étaient des
agents de catégorie C. Parmi eux, les agents des colléges représentaient un tiers des
souscripteurs.

Mutuelles santé / prévoyance

Nombre de contrats subventionnés 2011 2012 2013 2014 2015
Pack santé et prévoyance 1352 1219 0 0 0

Prévoyance 1017 1070 633 941 1076
Santé 1851 1917 2195 2343 2611

Total des contrats subventionnés 4 220 4 206 2 828 3284 3687

2012 2013 2014 2015
Nombre d'agents couverts 3718 2254 2559 2622
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Depuis la mise en place du nouveau dispositif de protection sociale complémentaire
en 2013, il n'y a plus de packs santé/prévoyance. Seuls les contrats santé et
prévoyance labellisés ouvrent droit séparément a une participation de la collectivité. Le
dispositif de protection sociale complémentaire a poursuivi son développement en
terme de bénéficiaires : 2 622 agents pour 3 687 contrats en santé et / ou prévoyance
en 2015. Le dispositif de labellisation a permis d'ouvrir la participation pour les agents
départementaux auprés de 48 organismes dont 40 en santé et 18 en prévoyance.

Les relations avec les associations du personnel

Les relations

développées avec les Subventions aux associations du personnel

associations du

personnel, le CDOS et 1,8 1,66

I'APSAD, visent a

promouvoir les 1.6 1,39 14 14 144

activités de loisirs, 1.4 = =

culturelles et sportives 1,2

des agents du 1

Département. Le QEU

Bureau de I'action 0.8

sociale veille a la mise 0,6

en ceuvre des moyens 0.4

nécessaires au bon ’

déroulement des 0,2 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Ay [ O O = O

activités de ces 0

associations. 2011 2012 2013 2014 2015

B Subvention au CDOS 1 Subvention a lTAPSAD

Le partenariat entre le Département et le CDOS se matérialise désormais par trois
conventions signées le 19 novembre 2014 pour une durée de trois ans :

- une convention de moyens et d’objectifs,

- une convention de mise a disposition du personnel,

- une convention relative a la prestation offerte aux agents médaillés et retraités.

La participation financiére du Département se décline de la fagon suivante :

- une subvention de fonctionnement d’'un montant de 1 252 493 euros qui a connu une
croissance (+ 1,66 %) liée a I'évolution de la masse salariale,

- une subvention supplémentaire d’'un montant de 212 665 € versée afin de
compenser |'obligation du CDOS de rembourser les salaires des six agents mis a
disposition pour la période du 19 novembre au 31 décembre 2015,

- une subvention pour la gestion de la prestation offerte aux agents médaillés et
retraités de 173 840 €,

- la prise en charge des frais généraux relatifs au fonctionnement de I'association pour

un montant de 336 431 €.

Action Plan de déplacement des agents

Plan de déplacement des agents : prise en charge des frais de transport

Le Département

s'engage pour une Prise en charge des frais de transport

meilleure mobilité du

personnel en 3200 1 ’.53 1.,5 1,6

favorisant les modes 2800 14

de transports

alternatifs a la voiture 2 400 1,2

individuelle, a travers N .

o i 2000 1 _om_bre d Iager_ﬂs
une participation de 60 » M titulaires d'un titre de
a 70 % au Pass € = transport
Navigo. i’” 1600 08 an Montant total des

B remboursements du
1200 0’6 Passe Navigo
800 0,4
400 0,2
0 0

2011 2012 2013 2014 2015
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Au 31 décembre 2015, le codt moyen du remboursement de la carte de transport
s'élevait a 40 € par agent.

Remboursement des frais de déplacement

Frais de déplacement

1,6
1,4
1,2 0,65
1
£ 08 0,46 0,34
0,6
0,4 0,88
0.52 0,61
0,2 ’
0
2011 2012 2013 2014 2015
Montant consacré aux Montant consacré aux
congés bonifiés frais de déplacement

On note en 2015 une baisse de 15 % du montant consacré aux congés bonifiés
par rapport a 2014, les congés bonifiés connaissant une cyclicité se traduisant
par un pic tous les 3 ans ; ce pic a eu lieu en 2014.

Concernant les frais de déplacement, on observe une baisse de 20 % en 2015
par rapport a 2014, liée au report en 2014 de déplacements non mandatés en
2013.
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Elements
transversaux
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Eléments transversaux

Nombre de bénéficiaires des principales

Direction /
Service
concerné

PA

PA

PH

PH

PH

PH

DPAPH

Créches

DEJ

DEJ

ASE -
SDAF

ASE

ASE

ASE

ASE

MPCR

MPCR

SPAS

SPAS

SPAS

PMI

PMI

PMI

PMI

PMI

Prestations départementales
(liste non exhaustive)

Allocation départementale personnalisée
d'autonomie

dont :

Aide sociale a I'hnébergement

Allocation compensation tierce personne
Aide sociale a I'nébergement

Prestation de compensation du handicap
Abonnés au service de transport spécialisé

Forfait améthyste

dont :

Accueil en créches départementales

Accueil dans les colléges publics et privés sous
contrat

Demi-pension dans les colléges publics

Aides financiéres aux familles (aides accordées)
Actions éducatives en milieu ouvert et & domicile
Prise en charge en dehors du domicile parental
Actions collectives de prévention spécialisée
Actions individuelles de prévention spécialisée

Accueil Téte a téte

Accueil au Centre de ressources sur les
conduites a risques

Consultations en CDDPS et CIDAG
Examens du laboratoire
Vaccination

Suivi médical en protection maternelle, protection
infantile et planification familiale

Bilans de santé en école maternelle
Visite a domicile par les sages-femmes
Visite a domicile par les puéricultrices

Visite a domicile par les puéricultrices
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prestations

Bénéficiaires
Personnes agées
PA a domicile
PA en établissement
Personnes agées
Personnes handicapées
Personnes handicapées
Personnes handicapées

Personnes handicapées

Personnes handicapées
et personnes ageées

Personnes agées

Personnes handicapées

Enfants de 0 a 3 ans
accueillis au cours de
l'année

Collégiens

Collégiens

Ménages avec enfants
en difficulté

Mineurs pris en charge
par I'ASE au 31/12

Mineurs, jeunes majeurs
Jeunes
Jeunes

Jeunes de 13 a 25 ans

Professionnels

Tous publics -
consultations

Tous publics - examens

Tous publics -
vaccinations

Enfants de 0 a 6 ans,
femmes enceintes,
femmes et jeunes

Enfants de moyenne
section de maternelle

Femmes enceintes
Enfants de 0 a 6 ans

Assistants maternels
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2013

21033

14 804

6229

2610

2038

2622

5798

3719

32397

26 051

6 346

4441

80 888

34 962

20 236

2 860

4784

8 575

6012

19179

4 866

20 605

49 257

177 574

111734

10 753

8 415

8528

6752

2014

21624

15 255

6 369

2583

1940

2 641

5563

4162

52 699

42 631

10 068

4417

81651

35015

20 548

2734

4590

9023

6117

16713

5427

18 810

48 388

168 808

112 079

9749

8 859

7718

5576

2015

22 462

16 345

6117

2194

1799

2444

5589

4370

53 551

43193

10 358

4322

82 948

35647

19 022

3012

4661

8 767

6 255

16 485

3982

16 455

41570

167 295

114 352

8728

8 656

7723

5194
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Direction / Prestations départementales

Service - ) Bénéficiaires 2013 2014 2015
concerné (liste non exhaustive)
PMI Allocation d'accueil du jeune enfant E_nfants de 5780 5818 5675
moins de 3 ans
Allocation du Revenu de solidarité active socle Personnes de plus de
SIS total non majoré (Revenu minimum d'insertion 25 ans en situation 68 248 71 455 73 685
avant 2009) (foyers bénéficiaires) d'insertion
Allocation du Revenu de solidarité active socle Personnes de plus de
SIS total majoré (Allocation parent isolé avant 2009) 25 ans en situation 8822 8950 9029
(foyers bénéficiaires) d'insertion et parent seul
DAD Aide du Conseil Général aux propriétaires Propriétaires 783 776 228
occupants (sous cond.)
DAD Prise en chargg de la carte Imagine R - Colleg_lens 5927 5476 5438
subvention sociale boursiers
SDAF For)ds solidarité logement - Préts / subventions Tous publics 2470 2660 2532
(ménages ayant eu au moins un accord) (sous cond.)
SDAF  Fonds solidarité énergie (ménages aidés) Tous publics 15731 14171 12 294
(sous cond.)
Tous publics

SDAF  Secours exceptionnels (ménages aidés) 5624 5612 5241

(sous cond.)
Nombre de passages a I'accueil dans les

SSD  circonscriptions du Service social départemental Tous publics 299 061 307287 316363
les données portent sur 27 CSS sur 33
Nombre de ménages rencontrés au moins une

fois par 'assistante sociale dans les
circonscriptions du Service social départemental

les données portent sur 30 CSS sur 33

SSD Tous publics 55 854 56 160 55114
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Eléments transversaux

prestations (en M €)

Montant total consacré aux principales

Direction /
Service
concerné

PA

PA

PH

PH

PH

PH

DPAPH

DEJ

DEJ

ASE -
SDAF

ASE

ASE

SPAS

SIS

DAD

DAD

SDAF

SDAF

SDAF

Prestations départementales
(liste non exhaustive)

Allocation départementale personnalisée
d'autonomie

dont :

Aide sociale a I'nébergement

Allocation compensation tierce personne

Aide sociale a I'nébergement

Prestation de compensation du handicap

Abonnés au service de transport spécialisé

Carte améthyste

dont :

Accueil dans les colléges publics et privés sous
contrat

Aide a la restauration des collégiens

Aide financiéres aux familles

Prise en charge en dehors du domicile parental

Actions collectives de prévention spécialisée
(individuelle et collective)

Vaccination

Allocation du Revenu de solidarité active socle
(Revenu minimum d'insertion avant 2009)

Aide du Conseil Général aux propriétaires
occupants

Prise en chagre de la carte Imagine R -
subvention sociale

Fonds solidarité logement - Préts / subventions

Fonds solidarité énergie

Secours exceptionnels

Revue annuelle de gestion

Bénéficiaires

Personnes agées

PA a domicile
PA en établissement

Personnes agées

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Personnes handicapées
et personnes agées

Personnes agées
Personnes handicapées
Collégiens
Collégiens
Ménages en difficulté

Mineurs, jeunes majeurs

Jeunes

Tous publics

Personnes de plus de
25 ans en situation
d'insertion

Propriétaires

(sous cond.)

Collégiens
boursiers

Tous publics
(sous cond.)

Tous publics
(sous cond.)

Tous publics
(sous cond.)
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2013

102,389

73,857
28,532

70,521

12,994

103,480

39,201

2,838

19,880

15,924

3,956

28,117

4,52

9,856

200,945

13,666

1,361

337,518

1,010

0,308

3,809

2,077

1,100

2014

107,841

78,223
29,618

68,749

12,808

102,006

41,102

3,173

18,821

15,076

3,745

33,850

4,95

10,008

193,605

13,812

1,330

369,549

1,067

0,293

3,797

1,942

1,007

2015

111,096

80,383
30,713

53,994

12,191

99,721

44,682

3,483

22,939

18,501

4,439

42,018

4,62

10,761

189,934

13,814

1,462

392,975

1,191

0,293

3,743

1,970

1,100
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Montant moyen annuel consacré par

Eléments transversaux bénéficiaire pour les principales
prestations ( en €)

Direction / i A i
sorvice Prestations d‘;’)’;‘:ﬁ:}m‘;"es (liste non Bénéficiaires 2013 2014 2015
concerné
A'Ilocatlon fjepartementale personnalisée Personnes agées 4868 4987 4946
d'autonomie
PA . .
PA a domicile 4989 5128 4918
dont :
PA en établissement 4581 4 650 5021
PA Aide sociale a I'nébergement Personnes agées 27 019 26 616 24610
PH Allocation compensation tierce personne Personnes handicapées 6 376 6 602 6777
PH Aide sociale a I'nébergement Personnes handicapées 39 466 38 624 40 802
PH Prestation de compensation du handicap adulte Personnes handicapées 6 761 7 388 7 995
PH Abonnés au service de transport spécialisé Personnes handicapées 763 762 797
DPAPH Carte améthyste Personnes handjcalpees 614 357 428
et personnes agées
DEJ Alfie a la restauration dans les colleges du Collégiens 129 141 130
Département
ASE - . ) . . ) e
SDAF Aides financiéres aux familles Ménages en difficulté 487 487 566
ASE  Prise en charge en dehors du domicile parental Mineurs, jeunes majeurs 42 004 42180 40 750
SPAS Vaccination Tous publics 8 8 9

Allocation du Revenu de solidarité active socle Personnes de plus de
SIS A - . 25 ans en situation 4945 5172 5333
total (Revenu minimum d'insertion avant 2009)

d'insertion
DAD Aide du Conseil Général aux propriétaires Propriétaires 1290 1375 5994
occupants (sous cond.)
DAD Prise en chagre; de la carte Imagine R - CoIIegllens 50 54 54
subvention sociale boursiers
Tous publics

SDAF Fonds solidarité logement - Préts / subventions 1542 1428 1478

(sous cond.)

Tous publics

(sous cond.) 196 179 210

SDAF  Secours exceptionnels

Tous publics

(sous cond.) 132 137 160

SDAF Fonds solidarité énergie

Cette fiche ne contient que les dépenses directes.
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Principales recettes
du Département

Eléments transversaux

2011 2012 2013 2014 2015 poavol . e
Total, en fonctionnement 1752,751 1727,484 1803,909 1885,648 1933,628 2,5% 10,3%
Dotation d'Etat, dont : 841,200 844,960 848,706 859,049 835,491 -2,7% -0,7%
DGF 291,589 290,966 289,937 280,028 256,562 -8,4% -12,0%
Dotation générale de décentralisation 6,839 6,800 6,784 6,784 6,784 0,0% -0,8%
TIPP - compensation RMI-RMA 237,464 234,968 235,730 233,660 233,660 0,0% -1,6%
Etat- Compensation au titre de la TP 0,272 0,197 0,099 0,156 57,3%
Etat- Compensation au titre des 15,392 13,982 12,809 11,529 9,917 -140% | -35,6%
exonérations de TH
Dotation compensation relative a la TP 39,191 49,529 48,055 48,055 48,055 0,0% N/C
O e reasonne (N GIRY e 37076 | 37,116 | 37,268 | 37,268 | 37,268 | 0,0% N/C
Etat - Compensation au itre des 4,281 4,131 3,431 2,740 1815 | -338% | -57.6%
exonérations de TF
Fonds de m:gﬂfﬁ:‘;grﬂiﬁa”eme”ta'e 22,526 22,821 23,906 23,416 22934 | 2,1% 1,8%
Fonds d'urgence 4,18 0 0 N/C N/C
Compensation transfert fonds sociaux 56,456 59,711 60,099 60,248 61,056 1,3% 8,1%
Participation aux dépenses de la BSPP 17,159 18,478 18,619 18,669 18,817 0,8% 9,7%
Fiscalité directe, dont : 519,723 520,511 568,518 578,482 607,234 5,0% 22,9%
Taxe d'habitation (TH) N/C
Taxe foncier bati (TFB) 308,632 319,179 346,967 352,623 360,075 2,1% 16,7%
Taxe foncier non bati (TFNB) N/C
Taxe professionnelle (TP) N/C
C°”t”b““é’:t;“gr::e\ga('gt‘/r/@;’“tée des 199,16 | 197,33 214,8 19676 | 21555 | 9.6% N/C
Imposition Forfa’itaire sur les Entreprises 0,879 0,967 1,007 1,021 1,247 22.1% N/C
de Réseaux (IFER)
Réles supplémentaires 11,048 3,032 2,095 1,191 0,767 -35,6% -93,1%
Fiscalité indirecte, dont : 209,857 176,087 169,317 237,519 257,939 8,6% 22,9%
Droits de mutation et TADE 191,097 156,585 140,635 166,775 187,146 12,2% -2,1%
Recettes du fonds de péréquation DMTO 7,16 5,41 5,79 N/C N/C
Taxe départementale sur les espaces 8,335 9,120 9,063 7,240 0735 | -89.9% | -91.2%
naturels sensibles
Taxe sur I'électricité 10,425 10,383 11,627 11,086 10,958 -1,1% 51%
Autres recettes institutionnelles
Dotation CNSA pour PCH 12,844 13,909 13,156 14,466 12,705 -12,2% -1,1%
Dotation CNSA au titre de I'ADPA 20,745 19,662 22,112 22,312 22,074 -1,1% 6,4%
Dotation CNSA au titre de la MDPH 1,497 1,186 1,189 1,286 1,409 9,6% -5,9%
ReCettedség:‘rfe‘:::r:tﬁzscréd‘es 14,680 17,133 16,217 16,315 16,915 3.7% 15,2%
Recettes CPAM et autres - prévention 3,251 3133 2,473 0,628 0,417 98% | -17.9%
sanitaire
Recettes de la CPAM et autres - PMI 11,374 11,272 11,342 11,401 8,749 -23,3% -23,1%
Recouvrements sur bénéficiaires
ASH - PH 6,227 9,190 9,154 8,632 5,414 -37,3% -13,1%
ASH - PA 30,965 33,288 32,613 32,832 19,764 -39,8% -36,2%
Recouvrement des indus RMI 4,623 4,062 3,890 5,230 2,699 -48,4% -41,6%
Pa”ic"rig;t‘f: é’:;afi;"r:fﬁt;‘;f les 6,448 6,988 6,716 6,596 6,310 -4,4% 2,1%
Autres recettes 69,318 66,103 98,506 90,901 136,507 0,0% -1,5%
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Principales recettes

Eléments transversaux 5
ements transversau du Département

evol.
2011-2015

Total, en fonctionnement 1752,751 1727,484 | 1803,909 | 1885,648 | 1933,628 10,32%
Dotation d'Etat 47,99% 48,91% 47,05% 45,56% 43,21% -0,68%
DGF 16,64% 16,84% 16,07% 14,85% 13,27% -12,01%
Dotation générale de décentralisation 0,39% 0,39% 0,38% 0,36% 0,35% -0,80%
TIPP - compensation RMI-RMA 13,55% 13,60% 13,07% 12,39% 12,08% -1,60%
Etat- Compensation au titre de la TP 0,02% 0,01% 0,01% 0,01%
Etat- Compensationdzu_rtgre des exonérations 0,88% 0.81% 0.71% 0.61% 0.51% -35.57%
Dotation compensation relative a la TP 2,24% 2,87% 2,66% 2,55% 2,49% N/C
Fonds Naﬁ‘g‘f;f{:lfﬁ;a;‘;ﬁé’:g:’ iduelle des 2,12% 2,15% 2,07% 1,98% 1,93% N/C
Flat - Compensation au fite des 0,24% 0,24% 0,19% 0,15% 009% | -57.60%
Fonds de mobilislzlaitri(;zr(tji(cé)r;artementale pour 1,29% 1,32% 1,33% 1.24% 1.19% 1.81%
Fonds d'urgence 0,23% 0,00% 0,00% N/C
Compensation transfert fonds sociaux 3,22% 3,46% 3,33% 3,20% 3,16% 8,15%
Participation aux dépenses de la BSPP 0,98% 1,07% 1,03% 0,99% 0,97% 9,66%
Fiscalité directe 29,65% 30,13% 31,52% 30,68% 31,40% 22,91%
Taxe d'habitation (TH) N/C
Taxe foncier bati (TFB) 17,61% 18,48% 19,23% 18,70% 18,62% 16,67%
Taxe foncier non bati (TFNB) N/C
Taxe professionnelle (TP) N/C
Contribution sur la Valeu Ajoutée des 11,36% | 1142% | 11,91% | 1043